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ǥǫǵǪǴǪ ũǫǥ ǨǫǴǥũǹũǪ ǵǫǵǭǹǯ ǴǨ ǮǪ ǳǶŪǮǫǩǱǮǨǯǪ ǥũǱǳǥ ǵǱǶ ǷǥǬ (ǯǨǱǥǯǥǲǵǶǴǴǱǮǨǯǹǯ 

ǨǵǥǫǳǨǫǹǯ ǥũǱǳǥ) ǮǨ ǵǪ ǮǨŪǱǧǱ ǫǧǫǹǵǫǬǪǴ ǵǱǲǱŪǨǵǪǴǪǴ 8.057.157 ǥǰǫǹǯ ǱǯǱǮǥǴǵǫǬǪǴ ǥǰǫǥǴ 
ú1,00  ǨǬǥǴǵǪ ǲǱǶ ǨǷǱǶǯ ǪǧǪ ǨǬǧǱŪǨǫ 

 

ǨȇŭȌȉǽȊȌ ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 

8.057.157 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú1,00 ǽȇŬůŰȄ 

 

ǵȌ ɸŬȍȕȊ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ǞȂȂȍŬűȌ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ (ŰȌ ñǞȂȂȍŬűȌò) ŰȌ 
ȌɸȌǿȌ ȇŬŰŬȍŰǿůŰȄȇŮ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇǽȎ ǥɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏ 
ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ (ŰȌ ñǷǥǬò) ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ 
ǧŮȈŰǿȌ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ ȇŬȆ 
ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ǯȕȉȌ ŰȌȏ 2005. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ 
ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ (Ȅ ñǨɸȆŰȍȌɸǾò) ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȋŮŰǼůŮȆ Ǿ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȌ 
ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ǨȂȂȍǼűȌȏ. 

ǲǳǱǴǱǷǪ: ǵȌ ɸŬȍȕȊ ǞȂȂȍŬűȌ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǧȄȉȕůȆŬ ǲȍȕůȇȈȄůȄ 
ɸȍȌȎ ŰȌ ȇȌȆȊȕ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ.  ǱȆ 
ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǯǽȌ ǥȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ 
ǥȂȌȍǼȎ (Ȅ ñǯ.Ǩ.ǥ.ò) ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŮ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 
ǷǥǬ. ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȌůȆŮȖȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋȄ ůŮ 
ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȇŬȆ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ 
ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȒȊ ŬȂȌȍȗȊ.  ǱȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ 
ŮɸǿȂȊȒůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȂȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ŬȏŰǽȎ 
ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃȌȏȊ ȊŬ ŮɸŮȊŭȖůȌȏȊ ůŮ ŬȏŰǽȎ 
ȉȕȊȌ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǾ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȂȂȍǼűȌȏ ȇŬȆ ŮǼȊ 
ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȁȌȈǾ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ. ũȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȁȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ ñǴȄȉŬȊŰȆȇȌǿ 
ǲŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ǬȆȊŭȖȊȌȏò. 

H ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ International  
Life ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. (Ȅ ñǨŰŬȆȍŮǿŬò) ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ůȏȈȈȌȂȆȇǼ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǼ 
ɸȈǾȍȄ ŮȏȅȖȊȄ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ȇŬȆ ȌȍȅȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǞȂȂȍŬűȌ 
ȇŬȆ ŭȆŬȁŮȁŬȆȗȊȌȏȊ ȕŰȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŬ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ 
Ȅ ɸŬȍǼȈŮȆȑǾ ŰȌȏȎ ȅŬ ȇŬȅȆůŰȌȖůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŭǾȈȒůȄ ɸȌȏ 
ɸŮȍȆǽȐŮŰŬȆ ůô ŬȏŰȕ ɸŬȍŬɸȈŬȊȄŰȆȇǾ. 

ǬŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȋǽŰŬůȄȎ  ŰȄȎ ŬǿŰȄůȄȎ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ 
ŰȄȎ ůŰȌ ǷǥǬ Ȍ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Sharelink 
Securities & Financial Services Ltd Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸȌɸŰŮȏȕȉŮȊȄ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ, ǬǨǲǨǶ 014/03, ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǷǥǬ ȇŬȆ Ůȋô ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ 
ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ.  

Ǳ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ůȐŮŰȆȇǾ ǼŭŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǷǥǬ ȂȆŬ ȊŬ 
ŮȊŮȍȂŮǿ ȒȎ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ ůŰȄ ǯ.Ǩ.ǥ. ŰȌȏ ǷǥǬ ȇŬȆ ŰȌ ǽȍȂȌ 
ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȏɸȌȁȌǾȅȄůȄ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ ȉȄ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȊŬ 
ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ ȅŮůȉȆȇȕ 
ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ŭȆǽɸŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ȉȄ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ 
ŬȂȌȍǼ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȍ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ űǽȍŮȆ ŮȏȅȖȊȄ ȉȕȊȌ 
ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǷǥǬ. 



 

 

 

 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȇŬȆ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ȉȕȊȌ ɸȍȌȎ ɸȍȕůȒɸŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŰȄȊ ŬɸȌŭŮȐȅȌȖȊ ȊȕȉȆȉŬ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȇŬȆ ɸȍȌȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ 
ŰȒȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇȍŬŰȗȊ, Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŭŮȊ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ȉŮ ȇŬȊǽȊŬȊ ŰȍȕɸȌ Ǿ ŰȖɸȌ (ǽȂȂȍŬűȌ Ǿ ǼȈȈȌ), 

ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ, ŮȊŰȕȎ Ǿ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ǪȊȒȉǽȊŮȎ ǲȌȈȆŰŮǿŮȎ, ŰȌȊ ǬŬȊŬŭǼ, ŰȄȊ ǥȏůŰȍŬȈǿŬ, ŰȄ ǯȕŰȆȌ ǥűȍȆȇǾ Ǿ ŰȄȊ ǫŬɸȒȊǿŬ, Ǿ 
ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȄ ȐȗȍŬ (ȌȆ "ǨȋŬȆȍȌȖȉŮȊŮȎ ǷȗȍŮȎ"), ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȊȕȉȌȏȎ ŬȏŰǾȎ, Ȅ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŰȄȎ 

ɸŬȍȌȖůŬȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ Ǿ Ȅ ŰŬȐȏŭȍȕȉȄůȄ/ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ǨȂȂȍǼűȌȏ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ ŮǿȊŬȆ 
ɸŬȍǼȊȌȉȄ Ǿ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸŬȍŬȁǿŬůȄ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ŮűŬȍȉȌůŰǽŬȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ, ȇŬȊȕȊŬ Ǿ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ. ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ, 

ŬɸŬȂȌȍŮȖŮŰŬȆ ŬűŮȊȕȎ Ȅ ŬɸȌůŰȌȈǾ, ŭȆŬȊȌȉǾ, ŰŬȐȏŭȍȕȉȄůȄ Ǿ ȉŮ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȌ ŰȍȕɸȌ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŬȊŰȆȂȍǼűȒȊ ŰȌȏ 
ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ǨȂȂȍǼűȌȏ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ɸȍȌȒȅȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇȌȖ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȆŭȆȒŰȆȇǾ 

ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŮȂȂȍǼűȌȏ Ǿ ǼȈȈȌȏ ȏȈȆȇȌȖ Ŭɸȕ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ɸȍȕůȒɸȌ ɸȍȌȎ Ǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǨȋŬȆȍȌȖȉŮȊŮȎ ǷȗȍŮȎ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ Ȅ 

ŬȂȌȍǼ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ɸȍȕůȒɸŬ ŰȒȊ ǨȋŬȆȍȌȖȉŮȊȒȊ ǷȒȍȗȊ. 
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ǱǳǫǴǮǱǫ 

 

ǱȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ȌȍȆůȉȌǿ ȆůȐȖȌȏȊ ȂȆŬ ȕȈȌ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ǽȂȂȍŬűȌ ŮȇŰȕȎ ȕɸȌȏ ŰȌ ȇŮǿȉŮȊȌ ɸȍȌȊȌŮǿ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ: 

 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, 

ǧȆȌǿȇȄůȄ 

: ǵȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ůȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǞȂȂȍŬűȌ : ǵȌ ɸŬȍȕȊ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ǞȂȂȍŬűȌ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿůŰȄȇŮ ȉŮ ȁǼůȄ 
ŰȆȎ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇǽȎ ǥɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȌȏ ǷǥǬ. 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ : Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ. 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ǨȇŭȕŰȄȎ : Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International  Life ǥȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈŮȆȗȊ (ǥ.Ǩ.ũ.ǥ.). 

ǬǥǨ : ǬŬȅŬȍǾ ǥȋǿŬ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 

ǮŮŰȌȐǽȎ : ǱȆ ɸȈǾȍȒȎ ɸȈȄȍȒȅŮǿůŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú1,00. 

ǯ.2190/1920 : ǥȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǯȕȉȌ 2190/1920 ǲŮȍǿ ǥȊȗȊȏȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. 

ǯ.Ǩ.ǥ. : Ǫ ǯŮȌŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǥȂȌȍǼ (ȉȄ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ) ŰȌȏ ǷǥǬ. 

ǡȉȆȈȌȎ : Ǳ ȕȉȆȈȌȎ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ International  Life Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬɸŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ International  

Life A.E.A.Z, International  Life ǥ.Ǩ.ũ.ǥ., International  Holding A.E., International  
A.E.ǧ.ǥ.Ǭ., International  Online A.E., International  A.E.A.Z, ING ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ., OAO 

Rusinlife & OOO Europa Life ȇŬȆ Cosmos International  Life. 

ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 
ǨȆůŬȂȒȂǾȎ 

: Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Sharelink Securities and Financial Services Ltd. 

ǵȆȉǾ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ : Ǫ ŰȆȉǾ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ǮŮŰȌȐȗȊ ůŰȌ ǷǥǬ. 

ǷǥǬ : ǵȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ. 

ING  : Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ING ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥȊȗȊȏȉȌȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ. 

ING  ǮŮůȆŰȆȇǾ : Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ING ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥȊȗȊȏȉȌȎ ǮŮůȆŰŮǿŬȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ. 

ú : ǯȕȉȆůȉŬ ůŮ Ǩȏȍȗ. 
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 ǨǵǥǫǳǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ 

 

ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǫ ǴǶǮǦǱǶǭǱǫ ūȒȇǿȒȊ ǮɸȍǼȁȌȎ - ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

ǲŮȍȆȇȈǾȎ ǭǿȁŬȎ - ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ  

ǫȒǼȊȊȄȎ ǮɸȍǼȁȌȎ - ǮǽȈȌȎ 
ǯȆȇȕȈŬȌȎ ǴɸŬȊȕȎ - ǮǽȈȌȎ 

ǥȊŭȍǽŬȎ ǮȄŰȍȕɸȌȏȈȌȎ - ǮǽȈȌȎ 
 

ǨũũǨũǳǥǮǮǨǯǱ ũǳǥūǨǫǱ  
Ǭǥǫ ǥǭǭǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

ǬȄűȆůǿŬȎ 7 & ǯŮŬɸȕȈŮȒȎ 2, 
ǮŬȍȌȖůȆ, 

151 23 ǥȅǾȊŬ, 
ǨȈȈǼŭŬ 

 

ǵȄȈǽűȒȊȌ: +30210 8119000 
ǵȄȈŮȉȌȆȕŰȏɸȌ:  

ǫůŰȌůŮȈǿŭŬ: www.inlife.gr  
 

 
ǥǳǫŪǮǱǴ ǨũũǳǥūǪǴ ǥǳ.Ǯ.ǥ.Ǩ. 12862/05/Ǧ/86/42 

 
ǪǮǨǳǱǮǪǯǫǥ ǴǶǴǵǥǴǪǴ 17.01.1978 

 

ǨǭǨũǬǵǨǴ Grant Thornton ǥ.Ǩ. (ǥ.Ǯ.Ǵ.Ǳ.Ǩ.ǭ. 127) 
ǱȍȇȒŰȌǿ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǩŮűȖȍȌȏ 58, 
175 64 ǲŬȈŬȆȕ ūǼȈȄȍȌ, 

ǥȅǾȊŬ, ǨȈȈǼŭŬ 
 

  

ǵǳǥǲǨǩǫǵǨǴ Alpha Bank A.E. 

Alpha Bank Cyprus Ltd 

ǨȅȊȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ 
ǵȍǼɸŮȃŬ ǲŮȆȍŬȆȗȎ 

Citibank ǨȈȈǼŭŬ 
Eurobank EFG 

Marfin Egnatia Bank 
Geniki Bank 

Millenium Bank 
Emporiki Bank 

Attica Bank 

 
 

ǴǶǮǦǱǶǭǱǴ ǨǫǴǥũǹũǪǴ Sharelink Securities and Financial Services Limited 
ŪŮȌŰȕȇȄ 6,  

ǵ.Ū. 22379, 
1521 ǭŮȏȇȒůǿŬ  

 

 

http://www.inlife.gr/
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ǴǪǮǥǯǵǫǬǱǫ ǲǥǳǥũǱǯǵǨǴ ǬǫǯǧǶǯǱǶ 

 

Ǫ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ÕǿŬ ůŮȆȍǼ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. ǮŬȃǿ ÕŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǞȂȂȍŬűȌ, ȌȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȋŮŰǼůȌȏȊ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ 

ɸŬȍŬȇǼŰȒ, ɸȍȆȊ ŮɸŮȊŭȖůȌȏȊ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 

ǨǼȊ ŮɸǽȈȅŮȆ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ Ŭɸȕ ŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ Ǿ 

ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮŬůŰȌȖȊ ŭȏůȉŮȊȗȎ ȇŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ȇŬȆ, ŬȊǼȈȌȂŬ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ɸŰȗůȄ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȆȉǾ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ, ȌŭȄȂȗȊŰŬȎ ůŮ ŬɸȗȈŮȆŬ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ Ǿ ȉǽȍȌȏȎ 

ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȉɸȌȍŮǿ 
ȊŬ ÕȄȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ÕȕȊȌȆ ɸȌȏ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. ǲȍȕůȅŮŰȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ Ůɸǿ ŰȌȏ 

ɸŬȍȕȊŰȌȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭŮŭȌȉǽȊȌȆ Ǿ ɸȌȏ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŮɸȌȏůȆȗŭŮȆȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆŭȍǼůȌȏȊ ŭȏůȉŮȊȗȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

ǬǿȊŭȏȊȌȆ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ  

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŬůűŬȈȆůŰǾȍȆȌ ůȏȉȁȕȈŬȆȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ůȏȉȁŮǿ Ȍ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȌȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȇŬȆ Ȅ 
ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ɸȍȌȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ. ǥɸȕ ŰȄ űȖůȄ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȄȍǿȒȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ, Ȍ 

ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ ŰȏȐŬǿȌȎ ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ ȉȄ ɸȍȌȁȈǽȑȆȉȌȎ.  

ǴŮ ǽȊŬ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ȅ ȅŮȒȍǿŬ ŰȒȊ ɸȆȅŬȊȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȆȉȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ, Ȍ ȁŬůȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȏɸǽȍȁŬůȄ ŰȒȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮȆůȗȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǥȏŰȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȏȉȁŮǿ ȕŰŬȊ Ȅ 

ůȏȐȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ Ǿ/ȇŬȆ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ŬȍȐȆȇǼ ŮǿȐŬȊ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ.  

Ǫ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŭŮǿȐȊŮȆ ȕŰȆ ȕůȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ, ŰȕůȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ 
ȅŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ǽȊŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŭȆŮȏȍȏȉǽȊȌ 

ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŮǿȊŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŮɸȄȍŮŬůŰŮǿ ȂŮȊȆȇǼ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŬȈȈŬȂǾ ůŮ ǽȊŬ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȏɸȌůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ 
ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ŰǽŰȌȆŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȉŮȆȗůŮȆ ůŰȌ ŮȈǼȐȆůŰȌ ŰȌȊ 
ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȄȎ ŬȊŰŮɸȆȈȌȂǾȎ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮȂŮȍȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȌ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȊŬ ȉȄȊ ŬɸǽȐȌȏȊ ȇŬȆ 

ŮȆ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ ȂŮȊȆȇȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȗůŰŮ ȊŬ 
ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȊŬ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ǽȊŬ ŬȍȇŮŰǼ ȉŮȂǼȈȌ 

ɸȈǾȅȌȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮȆ ŰȄ ŭȆŬůɸȌȍǼ ŰȒȊ. ǵǽȈȌȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊŰŬůűǼȈȆůȄȎ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ Ȍ ȉŮȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǥůŬűŮǿȎ ǨȇŰȆȉǾůŮȆȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

ǵŬ ŰŮȈȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ůŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȏɸȌȅŮŰȆȇǼ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿůȌȏȊ ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ. ǵŬ 

ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰȏȐŬǿŬ ȇŬȆ Ȍ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ŭȆŬűǽȍȌȏȊ Ŭɸȕ ȐȍȕȊȌ ůŮ ȐȍȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬȅȆŮȍȒȉǽȊȄ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǽȎ ŰŮȐȊȆȇǽȎ. ǴȏȊŮɸȗȎ,  

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ůȄȉŮȍȆȊǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬȏŰȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ 
ŬȏȋǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȆȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  ǴŬȊ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŬȏŰȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ ȃȄȉȆǽȎ ůŰȄȊ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ.  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ, ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ. ǵŬ ȇȖȍȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 
ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ŰȌȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ (ŰȆȉȗȊ), Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ȇŬȆ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ.  H ȁŬůȆȇǾ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 
ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȋȆůȌȍȍȕɸȄůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŬůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ 

ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ.  
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(i)  ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǨɸȆŰȌȇǿȌȏ 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȉȕȊȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 
ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȒȊ ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ. ǱȆ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ 
ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ȍȌȗȊ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ Ǿ ÕǿŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȌȏ ȇǿȊŭȏȊȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ŰȌȏ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ȐȍǾȉŬŰȌȎ. ǲȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ůŮ ȌȉȕȈȌȂŬ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰŬȅŮȍȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ 

ȉŮ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ.  

(ii)  ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇǼɸȌȆȌȎ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮȆ ůŰȄȊ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȊŬ ȉȄȊ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ɸȌůǼ ȕŰŬȊ ŬȏŰǼ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŬɸŬȆŰȄŰǼ. ǬȖȍȆȌȆ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ 

Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰŮȅŮȆȉǽȊȄ ůŮ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬůűŬȈȆȃȕȉŮȊȌȆ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄȊ 
ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈȌȏȊ ŰŬ ɸȌůǼ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȆŰȄŰǼ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ȉŮ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

(ŬůűŬȈȆůŰǽȎ, ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸȌǿ) ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰȄȊ 

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŰȌȏȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ Ǿ Ůɸǿ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ 
ůŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȅ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ 
ǽȊŬ ɸȌȈȖ ȁȍŬȐȖ ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸǿůŰȒůȄȎ ɸȌȏ ȐȌȍȄȂŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ůȏȉȁȌȈŬǿȌȏ, ŰȕŰŮ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ǼȉŮůŬ 

ůŰȄȊ ŬȏŰȕȉŬŰȄ ŬȇȖȍȒůȄ ŰȌȏ ůȏȉȁȌȈŬǿȌȏ ŬűȌȖ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ŮȆŭȌɸȌȆǾůŮȆ ŮȂȂȍǼűȒȎ ŰȌȊ ȌűŮȆȈǽŰȄ. ǞŰůȆ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ 
ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŮɸǿůȄȎ ůŮ ŰŬȇŰǾ ȁǼůȄ ŰŬ ȕȍȆŬ ɸȆůŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ 
ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉǽŰȍŬ. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ ɸȍȌůɸŬȅŮǿ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ 

ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ ɸȌȈȖ ȇŬȈǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȗůŰŮ ȊŬ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮȆ ŰȌȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇǿȊŭȏȊȌ. 

(iii)  ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ  

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŬɸȒȈŮȆȗȊ ȈȕȂȒ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ Ǿ ůŰȄ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ 

ŬȂȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ǼȉŮůŬ ŰȌȊ 
ȇǿȊŭȏȊȌ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ: 

Á ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ: Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮɸŮȊŭȖŮȆ ȉȆȇȍȕ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŮ ǱȉȕȈȌȂŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ȇŬȆ 
ȋǽȊŬ. ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȌȉȕȈȌȂŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇȗȊ ŬȉȌȆȁŬǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ 

ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ. ũȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ȇǿȊŭȏȊȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, ŰŬ 
ŬȉȌȆȁŬǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȕɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ, ůȏȊǼɸŰȌȏȊ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ůŮ ȋǽȊŬ ɸŬȍǼȂȒȂŬ. 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ Ǿ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȊȕŭȌȏ 

ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ŭǼȊŮȆŬ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŬűȅŮǿ ȉŮ ůŰŬȅŮȍȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ǽȐŮȆ ůȏȊǼȑŮȆ ǱȉȌȈȌȂȆŬȇȕ ǧǼȊŮȆȌ ȉŮ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕ 

ŮɸȆŰȕȇȆȌ. 

Á ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ: Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȏŰȕȎ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŭŮȊ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ůŮ ȋǽȊŬ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ. 

Á ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŰȆȉȗȊ: Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ȂȆŬ 

ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ. ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ȌȉȕȈȌȂŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŬȉȌȆȁŬǿȒȊ 
ȇŮűŬȈŬǿȒȊ. ũȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ŰŬ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, ůȏȊǼɸŰȌȏȊ 

ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŮȇɸȈǾȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ (options) ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŬȏŰȌȖ.  

(iv)  ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ  

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ÕŮ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ŮȇɸȈȄȍȗȊŮȆ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ȕŰŬȊ ŬȏŰǽȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŬɸŬȆŰȄŰǽȎ. Ǫ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȄ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȐȍȌȊȆȇȌȖ ůȏůȐŮŰȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŮȆůȍȌȗȊ ȇŬȆ ŮȇȍȌȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŮɸŬȍȇȗȊ 

ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ȇŬȆ ǼȉŮůŬ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȒȊ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ. ǲȍȌȎ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ, Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰȆȉǼ ȇŬȆ ůȏůȐŮŰǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ȕȈŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 

ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ǲŬȅȄŰȆȇȌȖ.  
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ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ   

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȕůȌ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ȕůȌ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȐȍȄȉŬŰŬȂȌȍȗȊ ȇŬȆ ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍȗȊ. ǬŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ ȌȆ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰǼ ŰȄȎ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ ůŮ 

ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ Ŭɸȕ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȕɸȒȎ ȌȆ űǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇȖȇȈȌȏ, ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ, ȌȆ 
ȅŮůȉȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ŮȇŮǿȊŮȎ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ 

ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǽȎ. Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬůŰǼȅŮȆŬ ɸȌȏ ŮɸȆȇȍŬŰŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ǼȉŮůŬ. ǲǽȍŬȊ ŰȌȖŰȒȊ, Ȅ ŬɸȕȇȈȆůȄ ŰȒȊ ŮɸǿůȄȉȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ȍȏȅȉȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȁŬůȆȇȗȊ 
ȉŮȂŮȅȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ȕɸȒȎ Ȍ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ, 

ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȇȈǿȉŬ.  

ǵǽȈȌȎ, ɸȆȅŬȊǽȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ (ůŮ ŭȆŮȅȊǽȎ Ǿ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ) ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ 

ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ.  

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȐŬȍǼůůŮȆ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 

ŰȄȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ůȖȂȐȍȌȊȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȏŰǼ ǽȐŮȆ 
ůȏůŰŬȅŮǿ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȊŬȍȉȌȊȆȃȕȉŮȊȄ ȉŮ ŰȆȎ ȁŮȈŰȆȒȉǽȊŮȎ ŭȆŮȅȊȗȎ 

ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ, ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ 

ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ ŭȆŬȍȇǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.   

ǯȌȉȌȅŮůǿŬ 

ǱȏůȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ (ɸ.Ȑ. 
ŬȏůŰȄȍȕŰŮȍȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ/ ȇŬȊȌȊȆůȉȌǿ ůŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ 

ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ űŮȍŮȂȂȏȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ) ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.   

Ǳ ȊȌȉȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȉűȆůȁǾŰȄůȄ, ȉǽůȒ ȊȌȉȆȇȗȊ Ǿ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ 
ɸŮȈŬŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ȉŮȍȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ȌȆ 

ȌɸȌǿŮȎ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ůŮ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȉŮ ŭȆŬȂȍŬűǾ Ǿ ůȏȉȑȄűȆůȉȕ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. Ǫ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ŬůǼűŮȆŮȎ ȉǽůȒ ůȏȊŮȐȌȖȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ůȏȉȁȌȏȈȗȊ Ŭɸȕ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖȎ 
ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ȊȌȉȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ, ȌȖŰȒȎ ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůŮȆ ŰȄ űȖůȄ ŰǽŰȌȆȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰŬ 

ǽȂȂȍŬűŬ ȇŬȆ ŰȄ ŭȌȉǾ ŰȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ.  ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȂȂȍǼűȌȏ ȌȆ ȊȌȉȆȇǽȎ ŬȂȒȂǽȎ ɸȌȏ ŮȇȇȍŮȉȌȖȊ 
ŮȊŬȊŰǿȌȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȉǽȍȌȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ ñǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄ, ǧȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ǧȆŬȆŰȄŰȆȇǽȎ 

ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎò. 

ǮŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ȂȄȎ ȇŬȆ ŬȇȆȊǾŰȒȊ   

ǞȊŬ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸŮȊŭȏȉǽȊȌ ůŮ ȂȄ, ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ȏɸȌȉǿůȅȒůȄȎ ȇŬȆ ŬȇǿȊȄŰȄ ɸŮȍȆȌȏůǿŬ 
ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  ǮǿŬ ȂŮȊȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ȂȄȎ ȇŬȆ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ 

Ǫ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ, ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȂȆŬ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  Ǫ ŬɸȗȈŮȆŬ ȐȍǾůȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȈȌȂȆůȉȆȇȗȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ɸŮȍȆȌȍǿůŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

Ǫ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŰȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ǼȍȆůŰȄ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ɸŮȈŬŰȗȊ, 
ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ, ŮȊ ȉǽȍŮȆ, ůŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȇŬŰǼɸŬȏůŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ. ǵŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȍȍŮɸǾ ůŮ 
ȃȄȉȆǽȎ Ǿ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ɸȏȍȇŬȂȆǽȎ, ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ, ŬɸȗȈŮȆŬ ȄȈŮȇŰȍȆůȉȌȖ, ŬɸȗȈŮȆŬ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ȇ.Ŭ. 

ǨɸǿůȄȎ, ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȌůŰȌȖȊ  ŭȌȈȆȌűȅȌȍǽȎ, ȁŬȊŭŬȈȆůȉȕ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȇŬȇȌȏȍȂǾȉŬŰŬ. ǴŮ ŰǽŰȌȆŬ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȊŬ ǽȐŮȆ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ȇǼȈȏȑȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ȉǽȐȍȆ ȇǼɸȌȆȌȏ 
ůȄȉŮǿȌȏ, ŬȏŰȕ ŭŮȊ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŭȆŬȇȌɸǾ ŭŮȊ ȅŬ ŮɸȆűǽȍŮȆ ȃȄȉȆǽȎ ůŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ. 

ǬǿȊŭȏȊȌȆ ŬȂȌȍǼȎ 

Á ǥůȏȊǾȅŮȆȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŰŬȂȒȊǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǬȈǼŭȌ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȕůȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ȇȖȍȆŬ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȇŬȆ ǳȒůǿŬ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ.  ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ 
ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȌ ŮȖȍȌȎ ŰȒȊ ůȐŮŭǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ, ȌȆ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ŭȆǼűȌȍȒȊ 
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ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ, ŰȌ ȇȖȍȌȎ ŰȄȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ 

ɸŮȈŬŰȗȊ ȇŬȆ Ȅ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǲȆȅŬȊǽȎ ɸȍȌůűȌȍǽȎ ŮȈȇȏůŰȆȇȗȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ 
ůȐŮŭǿȒȊ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ 

ŰŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ Ǿ/ ȇŬȆ Ȅ ŮɸǽȇŰŬůȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůŰȌȊ 
ŰȌȉǽŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȏȋǾůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ ǽȊŰŬůȄ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ.  ǮȆŬ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ǽȊŬȍȋȄ ȉŮȂǼȈȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ 

ǿŭȆȌ ŰȌȉǽŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰŬ  ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ȇǽȍŭȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

Á ǲȆȅŬȊǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȖűŮůȄ 

ǲȆȅŬȊǾ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌ ȍȏȅȉȕ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌȏ ǨȂȐȗȍȆȌȏ ǲȍȌȓȕȊŰȌȎ, ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ 
ŰȄȊ ŬȂȌȍŬůŰȆȇǾ ŭȖȊŬȉȄ ŰȌȏ ǞȈȈȄȊŬ ɸȌȈǿŰȄ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ, ŰȕůȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȕůȌ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ȉŮ ŬȊǼȈȌȂȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ  ůŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȇŮȍŭȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǮǽŰȍŬ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŮ ȉȆŬ ŬȂȌȍǼ ȕɸȌȏ Ȅ ŬȇŮȍŬȆȕŰȄŰŬ, ŰȌ ǾȅȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ŰȌȏ ȇȌȆȊȌȖ ǽȐȌȏȊ ɸȍȒŰŬȍȐȆȇȕ 
ȍȕȈȌ. ǥȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŮɸŬȍȇǾ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȉǽŰȍŬ, ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȇŬȇȌŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ, ŬɸǼŰȄ Ǿ 

ɸŬȍǼȈȄȑȄ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬ Ǿ ȊŬ ȉȄȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆǾůŮȆ ȇǼɸȌȆŮȎ ŮȏȅȖȊŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ůŬȊ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ǿ ůŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 
ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.      

ǨȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 

 Ǫ ůȏȊŮȐǾȎ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ȇǼȅŮ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ. ǨȆŭȆȇǼ ȉȆŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ 

ŬůűŬȈŮȆȗȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ǼȍŰȆŬ ůŰŮȈŮȐȒȉǽȊȄ Ŭɸȕ ǼŰȌȉŬ ŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ ůŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ɸŮȈŬŰȗȊ. Ǳ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰǽŰȌȆȌȏ 

ŮǿŭȌȏȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ǽȊŰȌȊȌȎ ȇŬȆ ŬȊ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȐǼůȌȏȊ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ŮɸŬűǾ ȉŮ ȉŮȂǼȈȌȏȎ Ǿ/ ȇŬȆ ɸȌȈȈȌȖȎ 
ɸŮȈǼŰŮȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ ȇŬȆ Ȅ ȈǿůŰŬ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȌȏȎ. Ǫ ŬɸȗȈŮȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ŮɸȆűǽȍŮȆ 

ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

ǳǿůȇŬ ɸȌȏ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬůŰȆȇǾ ŮȏȅȖȊȄ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ 

 ǮŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ůȏȐȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ: ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ, ŬȊ ȕȈŬ ŰŬ ǼȈȈŬ 

ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȊ ǿŭȆŬ, ȉȆŬ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ůȏȐȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ŰȌ 

ŬůűǼȈȆůŰȍȌ ŭŮ ȅŬ ǼűȄȊŮ ŰȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ȇǽȍŭȌȏȎ ɸȌȏ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂǿůŮȆ ůŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȄȎ ŰȆȉȌȈȕȂȄůȄ. 

 ǮŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ȉǽůȌ ȇȕůŰȌȎ ȃȄȉȆǼȎ: ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ, ŬȊ ȕȈŬ ŰŬ ǼȈȈŬ 

ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȊ ǿŭȆŬ, ȉȆŬ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ȉǽůȌ ȇȕůŰȌȎ ȃȄȉȆǼȎ ŰȌ 

ŬůűǼȈȆůŰȍȌ ŭŮ ȅŬ ǼűȄȊŮ ŰȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ȇǽȍŭȌȏȎ ɸȌȏ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂǿůŮȆ ůŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȄȎ ŰȆȉȌȈȕȂȄůȄ. 

Ǫ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ɸȍȗŰȌ ȁŬȅȉȕ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ 

ŬȍȉȕŭȆȌ ŰȉǾȉŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŭŮȖŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊŰŬůűǼȈŮȆŬȎ. 

ǨȊŭŮȐȕȉŮȊȌȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ǨȈȈȄȊȆȇǼ ǱȉȕȈȌȂŬ 

ǞȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ǼȉŮůŬ ŮɸŮȊŭȏȉǽȊȌ ůŮ ǨȈȈȄȊȆȇǼ ǱȉȕȈȌȂŬ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌȎ ȊŬ ɸȄȂǼȃŮȆ ȍǿůȇȌ ȕůȌȊ 
ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŮȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǽȐȌȏȊ ŮȆɸȒȅŮǿ ɸȌȈȈǼ ůŮȊǼȍȆŬ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȂȍŬűŰŮǿ ɸȌȈȈǽȎ ŬȊŬȈȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ 

ȌȉȌȈȕȂȒȊ. ǵŬ ůŮȊǼȍȆŬ ŬȏŰǼ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ Ŭɸȕ ȐȍŮȌȇȌɸǿŬ ǽȒȎ ȇŬȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȌ ȐŮȆȍȕŰŮȍȌ ůŮȊǼȍȆȌ ȂȆŬ ǽȊŬȊ ȇǼŰȌȐȌ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȐȍŮȌȇȌɸǾůŮȆ Ȅ ȐȗȍŬ 

ŮɸǿůȄȉŬ. ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, Ȍ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ ȐǼȊŮȆ ŰŬ ȐȍǾȉŬŰǼ ŰȌȏ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȉȆŬ ȐȍȌȊȌȁȕȍŬ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌȃȄȉȆȒȅŮǿ ȂȆŬ ǽȊŬ (ȇŬŰǼ ȇŬȊȕȊŬ ȉȆȇȍȕ) ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůǾȎ ŰȌȏ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬȊŬȈȏŰǽȎ, ŬȊ 

ŰŮȈȆȇǼ ȐȍŮȌȇȌɸǾůŮȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ, ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊǼȇŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȅŬ ȇȏȉŬȊȅŮǿ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌ 30% ȇŬȆ ŰȌ 50%. ǴŮ 
ůȏȊŮȐŮǿŬ, ǽȊŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ůŮȊǼȍȆȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ. ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, 

Ȍ ȇǼŰȌȐȌȎ ŮȊȕȎ 10ŮŰȌȖ ȌȉȌȈȕȂȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȁȍŮȅŮǿ ȉŮ ǽȊŬ ȐȍŮȕȂȍŬűȌ ɸȌȏ ȈǾȂŮȆ ůŮ 20 ȐȍȕȊȆŬ, ȉŮ ȕ,ŰȆ ŬȏŰȕ 
ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ȐȍȌȊȆȇȕ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȗȊ ŰȌȏ. ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȂǿȊŮȆ çȇȌȖȍŮȉŬè (haircut) 

ŰȌȏ ȌȉȌȈȕȂȌȏ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ Ȅ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŰȌȏ ŬȋǿŬ ȇŬŰǼ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ. ǧȄȈŬŭǾ, ŬȊ 

ȂǿȊŮȆ ŰŮȈȆȇǼ ǽȊŬ çȇȌȖȍŮȉŬè ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 30%, ǽȊŬ ȌȉȕȈȌȂȌ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 100.000 Ůȏȍȗ ȅŬ ǽȐŮȆ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ 
ŬȋǿŬ 70.000. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ůŮȊǼȍȆŬ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ űǼůȄ ŭŮȊ 

űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ȇŮȍŭǿȃȌȏȊ ǽŭŬűȌȎ ȂȆŬŰǿ Ȅ ǨȏȍȗɸȄ ůŮ ȇŬȉǿŬ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŭŮȊ ȅǽȈŮȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȂŮȂȌȊȕȎ ȗůŰŮ 
ȊŬ ɸȈȄȍȒȅȌȖȊ ŰŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ŰŮȅŮǿ ůŮ ǼȉŮůȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ȕȈȄ Ȅ ǨȏȍȒȃȗȊȄ. ǵȌ ɸȆȅŬȊȕŰŮȍȌ 

ůŮȊǼȍȆȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮɸŮȋŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ŰȗȍŬ Ȅ ǨȏȍȗɸȄ ȇŬȆ ŰȌ ǧǯǵ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ůȐǽŭȆȌ ȉŮŰŬȇȖȈȆůȄȎ (roll-over) ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 
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ȐȍǽȌȏȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ  ȅŬ ůȏȉȉŮŰǼůȐȌȏȊ ȌȆ  ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ ǼȈȈȌȆ ȆŭȆȗŰŮȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ. ǥȊ ŰŮȈȆȇǼ 

ŮɸȆȈŮȂŮǿ Ȅ ȈȖůȄ ŬȏŰǾ, ŰȕŰŮ ŰŬ ȊǽŬ ȌȉȕȈȌȂŬ ȉŮ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰŬȅȌȖȊ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ȈǾȂȌȏȊ ȅŬ űǽȍȌȏȊ ȇǼɸȌȆŬȎ 
ȉȌȍűǾȎ ŮȂȂȖȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȏȍȒȃȗȊȄ. Ǫ ŮȂȂȖȄůȄ ŬȏŰǾ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ŭȌȅŮǿ, ɸ.Ȑ., Ŭɸȕ ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǵŬȉŮǿȌ 

ǷȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ǴŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎ (ǨFSF) ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ. ǵȍŬɸŮȃȆȇȌǿ ȇȖȇȈȌȆ ŬȊŬűǽȍȌȏȊ ȕŰȆ çȇǼŰȆ 
ŰǽŰȌȆȌ ȅŬ ǽȇŬȊŮ ɸȆȌ ŮȈȇȏůŰȆȇȌȖȎ ŰȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ȇŬȆ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ȁǾȉŬ ȂȆŬ ǽȊŬ 

ŮȏȍȒȌȉȕȈȌȂȌè. 

 

ǬǿȊŭȏȊȌȆ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ  

ǨȆůŬȂȒȂǾ ůŰȄ ǯ.Ǩ.ǥ. ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ 

Ǫ ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬűȌȍǼ ŰȄ ǯ.Ǩ.ǥ., ȉǿŬ ȉȄ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ǲȌȈȏȉŮȍǾ ǮȄȐŬȊȆůȉȕ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŮȍǿ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ 
ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȒȊ ǥȂȌȍȗȊ ǯȕȉȌ 144(ǫ)/2007 ȇŬȆ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ 

ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ Ǿ ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȆȎ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ 
ǷǥǬ. 

ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ŮɸǽȊŭȏůȄ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ:  

ǬǼȅŮ ɸȆȅŬȊȕȎ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ ůŮ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ȉŮŰȌȐȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŮ ȉȄ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ ŬȂȌȍǼ ȒȎ Ȅ ǯǨǥ ŰȌȏ ǷǥǬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ȉȆŬȎ ŰǽŰȌȆŬȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŰȌȏȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇǼȅŮ ɸȆȅŬȊȕȎ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ ɸȍǽɸŮȆ: 

Á ȊŬ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ ŰǽŰȌȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȌȏ, ŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆűǽȍŮȆ ȉȆŬ ŰǽŰȌȆŬ 

ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ. 

Á ȊŬ ǽȐŮȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌȖȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍǽůŮȆ ȊŬ ŮɸȒȉȆůȅŮǿ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ŰȌȏ. 

Á ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȊŬ ȉȄȊ ȇŬŰŬűǽȍŮȆ ȊŬ ɸȒȈǾůŮȆ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌȏ ȂȆŬ ȉŮȂǼȈȌ ȐȍȌȊȆȇȕ 

ŭȆǼůŰȄȉŬ Ǿ ȇŬȆ ȇŬȅȕȈȌȏ ȇŬȆ  

Á ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆ (ŮǿŰŮ Ȍ ǿŭȆȌȎ ŮǿŰŮ ȉŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ) ŰŬ ɸȆȅŬȊǼ ůŮȊǼȍȆŬ 

ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ȕɸȒȎ ŰȌ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, Ǿ ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȇŬȆ ůŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ 

ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

ǱȆ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŬȏȋȌȉŮȆȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȁǽȁŬȆȌ ȕŰȆ ɸǼȊŰȌŰŮ ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŬȊȌŭȆȇǾ 
ɸȌȍŮǿŬ.  Ǫ ȆůŰȌȍȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ȉȆŬȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾȎ ŬȂȌȍǼȎ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬɸŬȍŬȆŰǾŰȒȎ ŮȂȂȖȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȄȎ 

ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȊŬ ȉŮȆȒȅȌȖȊ, 
ŮɸȄȍŮŬȃȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȉȆŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ 

ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ.  

ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ ŰǿŰȈȒȊ ůŰȌ ǷǥǬ  

Ǫ ɸȆȅŬȊǾ ŬɸȌȏůǿŬ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŬȂȌȍǼȎ Ǿ ɸȗȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇǿȊŭȏȊȌȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 
ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ ŮȆůȄȂȉǽȊȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůŰȌ ǷǥǬ, ȅŬ ɸŮȍȆȌȍǿůŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ Ǿ 

ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿŰŮ ůŮ ŮɸȆȅȏȉȄŰǽȎ ŰȆȉǽȎ ŮǿŰŮ ȌȈȌȇȈȄȍȒŰȆȇǼ. Ǳ ȕȂȇȌȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ Ȅ 

ŮȉɸȌȍŮȏůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȌ ǷǥǬ ȇȏȉŬǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊŮȎ 
ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǽȎ.  ǞŰůȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮȂǼȈȒȊ ɸŬȇǽŰȒȊ Ǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȉŮȍȆŭǿȒȊ ŬȊǼ ɸǼůŬ ůŰȆȂȉǾ ɸȆȅŬȊȗȎ ȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ. 
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ǴǶǯǱǲǵǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǨǫǴǥũǹũǪǴ ǮǨǵǱǷǹǯ 

  
ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȆȊȄŰǽȎ ŬȋǿŮȎ ɸȌȏ ŮȆůǼȂȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ  

ǨũǬǨǬǳǫǮǨǯǱ ǬǨūǥǭǥǫǱ ú8.057.157 ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 8.057.157 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú1,00 
ǽȇŬůŰȄ  

ǨǬǧǱǮǨǯǱ ǬǨūǥǭǥǫǱ ú8.057.157 ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 8.057.157 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú1,00 
ǽȇŬůŰȄ  

ǥǳǫŪǮǱǴ ǮǨǵǱǷǹǯ ǲǳǱǴ ǨǫǴǥũǹũǪ 8.057.157 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú1,00 ǽȇŬůŰȄ 

ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǮǨǵǱǷǹǯ ǡȈŮȎ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ȏɸȕ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŮǿȊŬȆ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ 

ǬǹǧǫǬǱǴ ǧǫǥǲǳǥũǮǥǵǨǶǴǪǴ ǨȈȈȄȊȆȇǼ: ǫǯǭǨ 

ǥȂȂȈȆȇǼ: INLE 

ǵǫǮǪ ǨǫǴǥũǹũǪǴ ú2,24     

ǷǳǪǮǥǵǫǴǵǪǳǫǥǬǪ ǥǰǫǥ ǮǨ ǦǥǴǪ 
ǵǪǯ ǵǫǮǪ ǧǫǥŪǨǴǪǴ 

ú18.048.031,68 (8.057.157 ȉŮŰȌȐǽȎ @ ú2,24 Ȅ ȇǼȅŮ ȉǿŬ) 

ǧǫǬǥǫǹǮǥ ǮǨǳǫǴǮǥǵǱǴ ǡȈŮȎ ȌȆ ŮȇŭȌȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ũȆŬ 
ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȁȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ ñǮŮȍȆůȉŬŰȆȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾò 
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ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

Ǳ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŰȆȉǾȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŮǿȐŮ ůŬȊ ȁǼůȄ ŰȄ ǮǽȅȌŭȌ ǲȌȈȈŬɸȈŬůǿȌȏ ǵȆȉǾȎ/KAE. ǧŮȊ ǽȐŮȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ 
ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȉǽȅȌŭȌȎ ɸȌȈȈŬɸȈŬůǿȌȏ ɸȌȏ ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ȇŬȅȗȎ ȅŬ ǾŰŬȊ ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ ȈȕȂȒ 

ŰȌȏ ȂŮȂȌȊȕŰȌȎ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆ ůŰŬȅŮȍǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬŰǼ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ǽŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, 
ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ǲȌȈȈŬɸȈǼůȆȌȏ ǵȆȉǾȎ/ǲȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȅŬ ǾŰŬȊ ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ ȈȕȂȒ ŰȌȏ 

ȂŮȂȌȊȕŰȌȎ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ Ȅ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ ȕȍȌȏ ñɸȒȈǾůŮȆȎò ŭŮȊ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ 

ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ. 

Ǫ ǮǽȅȌŭȌȎ ǲȌȈȈŬɸȈŬůǿȌȏ ǵȆȉǾȎ/KAE ůȏȉɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŮ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ůȏȂȇȍǿůȆȉȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůŮ ȋǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ 

ŭȆŮȅȊȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŭȄȉȕůȆŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 
ȒȎ ȉǽŰȍȌ ůȖȂȇȍȆůȄȎ ůŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ǲȌȈȈŬɸȈǼůȆȌȏ ǵȆȉǾȎ/ǬAE ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ.  

ũȆŬ ŬȏŰȕ ŰȌȊ ůȇȌɸȕ ŮŰȌȆȉǼůŰȄȇŮ ǽȊŬ ŭŮǿȂȉŬ Ŭɸȕ ǽȋȆ (6) ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȉŮ ȇȖȍȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 
ůŰȌȊ ǵȌȉǽŬ ŰȒȊ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈŮȆȗȊ.  ǱȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ 6 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇȍǿȅȄȇŬȊ ȒȎ ȌȆ ɸȆȌ ůȏȊŬűŮǿȎ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȊŬ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ɸȍȌůűȌȍǼ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ/ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, 
ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ, ȉŮȂǽȅȄ, ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ȆůŰȌȍȆȇȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ, ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ ŰȌ ŭŮǿȂȉŬ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ȁŬůǿůŰȄȇŮ Ȅ ůȖȂȇȍȆůȄ. Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŬȏŰǽȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ŰȌȏȎ: 

Code Company Details 

TRYG DC Tryg A/S Tryg A/S offers general insurance services. The Company operates in Sweden 
Denmark, Norway and Finland. Tryg sells general insurance products in private 
lines, commercial and corporate. The Company's subsidiary sells guarantee 
insurances in the Nordic region. 

GJF NO Gjensidige Forisikring ASA Glensidige Forsikring ASA is a Norwegian insurance company. The Company offers 
general insurance products to private individuals and businesses in Norway. 
Glensidige Forsikring provides property insurance and insurances of the person in 
the household and the business markets 

TWGP US Tower Group Inc Tower Group Inc provides property and casualty insurance and insurance services. 
The Company offers property and casualty commercial and personal lines products 
and services in select markets not well served by other carriers. 

TRV US The Travellers Company The Travellers Companies Inc provides commercial and personal property and 
casualty insurance products and services to businesses, government units, 
associations and individuals. 

CB US Chubb Corporation The Chubb Corporation, a holding company, offers property and casualty insurance, 
which includes personal, standard commercial and specialty commercial insurance. 
The Company provides insurance coverage principally in the United States, Canada, 
Europe, Australia and parts of Latin America and Asia 

IPCC US Infinity Property and 

Casualty Corporation 
Infinity Property &  Casualty Corporation provides personal automobile insurance 
throughout the United States. The Company focuses on providing non-standard 
auto insurance to drivers who represent higher than normal risks and pay higher 
rates for comparable coverage. Infinity  also writes non-standard commercial auto 
insurance and complementary personal lives insurance products. 

Source: Bloomberg 

 Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ȆůŰȌȍȆȇǽȎ ŰȆȉǽȎ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ǵȆȉǾȎ /ǬǥǨ ŰȒȊ 6 ůȏȂȇȍǿůȆȉȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ŭȆŬȈǽȋŬȉŮ: 

ǵȆȉǾ/ǬǥǨ 2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  
ǥɸȍǿȈȆȌȎ 

2011  

Tryg A/S 
   

2,54 2,94 2,51 2,42 2,22 1,85 2,34 

Gjensidige Forisikring ASA 
        

1,25 1,47 

Chubb Corporation 1,31 1,5 1,45 1,65 1,57 1,42 1,34 1,04 1,14 1,19 

Infinity Property and Casualty Corporation 1,49 1,33 1,23 1,43 0,97 1,25 0,89 1,17 1,15 

The Travellers Company 1,36 1,44 1,18 1,4 1,46 1,27 1,05 0,95 0,95 1,02 

Tower Group Inc 
  

1,83 3,01 3,37 2,5 1,96 1 0,98 0,89 
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ǮǽůȌȎ ǡȍȌȎ  1,34  1,48  1,45  1,97  2,15  1,73  1,60  1,22  1,22  1,34  

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌȎ ǮǽůȌȎ ǡȍȌȎ 
       

1,19  1,27  

Source: Bloomberg 

Ǳ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ǲȌȈȈŬɸȈǼůȆȌȏ ǵȆȉǾȎ/ǬAE ŰȒȊ ůȏȂȇȍǿůȆȉȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰŬ ȉǽůŬ ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȆȎ 1,22 űȌȍǽȎ ȇŬȆ 1,34 űȌȍǽȎ 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǥɸȕ ŰȌ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŭŮǿȂȉŬ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ǽȐȌȏȉŮ ŬűŬȆȍǽůŮȆ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ 

ɸȈǼȂȆŬ ȂȍŬűǾ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŬȍȌȏůǿŬȃŬȊ ŬůȏȊǾȅȆůŰŬ ȑȄȈȕ Ǿ ȐŬȉȄȈȕ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŭŮǿȂȉŬ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, 
ȇŬŰŬȈǾȂȌȊŰŬȎ ůŰȌȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ȉǽůȌ ȕȍȌ ǧŮǿȇŰȄ ǵȆȉǾȎ/ ǬǥǨ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 

ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ůŰȆȎ 1,19 űȌȍǽȎ ȇŬȆ 1,27 űȌȍǽȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧŮǿȇŰȄ ǵȆȉǾȎ/ǬǥǨ ǽȐȌȏȉŮ ȈǼȁŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌ ǲȌȈȈŬɸȈǼůȆȌ ǵȆȉǾȎ/ǬAE ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 
Atlantic Insurance Company Public Limited Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ ůŰȌ ǷǥǬ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ůȏȊŬűǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ, Ůȇ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ŰȌ ǲȌȈȈŬɸȈǼůȆȌ ǵȆȉǾȎ/ǬAE ȂȆŬ ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰŬ ȉǽůŬ ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011 ŬȊŮȍȐȕŰŬȊ ůŰŬ 1,35 űȌȍǽȎ ȇŬȆ 1,28 űȌȍǽȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȏȊǼŭŮȆ ȇŬȆ 

ȉŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ȋǽȊȒȊ ůȏȂȇȍǿůȆȉȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. 

H KAE ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰŬ ú14.247,013.  

ǲȌȈȈŬɸȈŬůȆǼȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ǬǥǨ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŭŮǿȇŰȄ ǵȆȉǾȎ/ǬǥǨ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȉǿŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȎ 
ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ ú16,9 ŮȇŬŰ. (ú2,10 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ) ȇŬȆ ú18,1 ŮȇŬŰ. (ú2,25 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ) ȂȆŬ ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰǼ 

ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǱȆ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ űǽȍȌȏȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŰȆȉǾȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ŬȊǼ 
ȉŮŰȌȐǾ. ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ ñǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌò, ȕɸȒȎ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȊǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ɸȄȂǼȃȌȏȊ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ING ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǴȖȉȁŬůȄ ǮŮůȆŰŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ING ǮŮůȆŰȆȇǾ ȉŮ ñpreferred 

provider statusò, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇȖȍȆȌȎ ɸŬȍȌȐǽŬȎ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ůŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ŭǿȇŰȏȌ 
ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȄȎ ING ǮŮůȆŰȆȇǾ, ȉȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ɸȌȏ ŮȋȏȑȗȊŮȆ ŰȌ ɸȍȌűǿȈ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ, ŰȌ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȕɸȒȎ ȇŬȅȌȍǿůŮȆ ŰȄȊ ŰȆȉǾ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ůŰŬ ú18 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ Ůȇ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, 
ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌǿȄůŮ ŰȄȊ ŰȆȉǾ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ůŰŬ ú2,24 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ, ǾŰȌȆ 8.057.157 ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ŮȆůŬȂȒȂǾ ůŰȄȊ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȋǿŬ ȖȑȌȏȎ ú18.048.031,68.  

ǮŮȂǽȅȄ ǨȇŭȕŰȄ 

  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ* 
7.923.600 7.923.600 8.057.157 

ǬǥǨ [ǴŮ ú] 
7.024.112 7.824.456 14.247.013 

ǬǥǨ/ȉŮŰȌȐǾ [ǴŮ ú] 0,89 0,99 1,77 

ǬǽȍŭȄ/(ȃȄȉȆǼ) ɸȍȆȊ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ [ǴŮ ú] 
(3.368.037) 1.071.629 5.959.818 

ǬǽȍŭȄ/(ȃȄȉȆǼ) ɸȍȆȊ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ/ȉŮŰȌȐǾ [ǴŮ ú] 
(0,43) 0,14 0,74 

ǬǽȍŭȄ/(ȃȄȉȆǼ) ȉŮŰǼ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ [ǴŮ ú]  
(2.899.470) 671.836 4.814.019 

ǬǽȍŭȄ/(ȃȄȉȆǼ) ȉŮŰǼ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ / ȉŮŰȌȐǾ [ǴŮ ú] 
(0,37) 0,08 0,60 

ǵȆȉǾ ǞȇŭȌůȄȎ ɸȍȌȎ ǬǥǨ ǮŮŰȌȐǾȎ (ǳ/ǦV) 
2,57 2,31 1,27 

ǵȆȉǾ ǞȇŭȌůȄȎ ɸȍȌȎ ȇǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (ǳ/Ǩ) 
ǧ/ǫ 26,86 3,75 

ǧ/ǫ=ǧŮȊ ǫůȐȖŮȆ 

*Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŬȊ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 ȇŬȆ 2009 ŬȊŮȍȐȕŰŬȊ ůŰȆȎ 90.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ 
ŬȋǿŬȎ ú88,04 ǽȇŬůŰȄ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ŬȊŮȍȐȕŰŬȊ ůŰȆȎ 91.517 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú88,04 ǽȇŬůŰȄ. 
ǴŮ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 21 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011, ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ȕɸȒȎ Ȅ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȉŮȆȒȅŮǿ ůŰŬ ú1,00 ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ 
ŰȌȖŰȌȏ, Ȍ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬȎ. 



 

 

 
14 

ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǱǯ ǨǬǧǱǵǪ 

ǫǴǵǱǳǫǬǱ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȆŭȍȖȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŮɸȒȊȏȉǿŬ ñǬǨǯǵǳǫǬǪ ǵǪǴ ǨǭǭǥǧǱǴ ǥȊȗȊȏȉȌȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬò ȇŬȆ 

ŮǿȐŮ ůȏůŰŬȅŮǿ ŰȌ 1978 ȉŮ ŰȆȎ ůȏȉȁȌȈŬȆȌȂȍŬűȆȇǽȎ ɸȍǼȋŮȆȎ ȏɸô Ŭȍ. 44503/1977 ȇŬȆ 44579/1977 ŰȌȏ ůȏȉȁȌȈŬȆȌȂȍǼűȌȏ 
ǥȅȄȊȗȊ ǨɸŬȉŮȆȊȗȊŭŬ ǲŬȊŬȂȆȗŰȌȏ ǵȍȆǼȊŰȌȏ. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǨȉɸȌȍǿȌȏ ȉŮ Ŭȍ. Ǭ4-2877/12.01.1978 ȉŮ ŰȄȊ 

ȌɸȌǿŬ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ȅ ůȖůŰŬůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ŭȄȉȌůȆŮȖȌȊŰŬȆ ůŰȌ ūǨǬ, ŰŮȖȐȌȎ ǥǨ& 
ǨǲǨ, ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 45 ŰȄȎ 17.01.1978. Ǫ  ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȌ Ǯ.ǥ.Ǩ. ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ 12862/05/Ǧ/86/42. Ǫ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ɸŮȊǾȊŰŬ (50) ȐȍȕȊȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȄȎ ůȏůŰǼůŮȒȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ūǨǬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ǽȂȆȊŮ ŰȄȊ 17.01.1978. 

Ǫ ǨɸȌɸŰŮȖȌȏůŬ ŬȍȐǾ ŮǿȊŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920 çɸŮȍǿ ǥȊȒȊȖȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊè ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǯŬȏŰȆȈǿŬȎ.  Ǫ ŮɸȌɸŰŮȖȌȏůŬ ŬȍȐǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ 
ǯ.ǧ. 400/1970 çǲŮȍǿ ǫŭȆȒŰȆȇǾȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊè ŮǿȊŬȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ (ǧ.Ǩ.ǫ.ǥ. ȕɸȒȎ 

ȉŮŰȌȊȌȉǼůȅȄȇŮ Ŭɸȕ Ǩǲ.Ǩ.ǫ.ǥ). Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǯ.ǧ. 400/1970 ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ 
ȂȆŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ȇŬȆ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ űŮȍŮȂȂȏȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ 31-12-2009.  ũȆŬ ŰȄȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ȉŮ 31-

12-2010 ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ú 75.233.355,73 ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŭȆǼȅŮůȄ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ     
ú 77.234.477,21. ũȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 2010 ǽȐȌȏȊ ȏɸȌȁȈȄȅŮǿ ůŰȄȊ ǧ.Ǩ.ǫ.ǥ. ȌȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ 

ůȏȊŰǼȐȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŮɸȌɸŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ǼȈȈȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ȃǾŰȄůŮ Ȅ ǨɸȌɸŰȆȇǾ ǥȍȐǾ. 

 

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŮȍȆǾȈȅŮ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ǱȆȇȌȂǽȊŮȆŬȎ ūȒȇǿȒȊŬ ǮɸȍǼȁȌȏ ŰȌ 1983 ȇŬȆ ŰȌ 1984 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ȉŮŰȌȊȌȉǼůȅȄȇŮ ůŮ INTERNATIONAL HELLAS ǥǯǹǯǶǮǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ ũǨǯǫǬǹǯ ǥǴūǥǭǫǴǨǹǯ. ǵȌ 2006 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȈŬȁŮ 
ŰȄȊ ůȄȉŮȍȆȊǾ ŰȄȎ ŮɸȒȊȏȉǿŬ INTERNATIONAL LIFE ǥǯǹǯǶǮǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ ũǨǯǫǬǹǯ ǥǴūǥǭǫǴǨǹǯ ȉŮ ŰȌȊ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȕ 

ŰǿŰȈȌ International Life.  

ǬŬŰǼ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2010 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȅ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŬȊȗȊȏȉȄȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ING ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥȊȗȊȏȉȌȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸ. Ŭȍ. ɸȍȒŰ. Ǭ3-1385/30-12-2010 ŬɸȕűŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŮ ɸȍȌȄȂȄȅŮǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŮȂȇȍȆŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ Ǩ.ǲ.Ǩ.ǫ.ǥ. Ǫ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ING ǽȂȆȊŮ ȉŮ ŰȄȊ 

ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǾȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕŰŬȊŮ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ůŰȆȎ 31 

ǫȌȏȈǿȌȏ 2010 ȇŬȆ ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ŭȆŬȉȌȍűȒȅȌȖȊ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȊȕȉȆȉȄ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 
ůȖȉȁŬůȄȎ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ůŰȆȎ 13 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŮȍȐȕŰŬȊ ůŰŬ ú7.923.600 

ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 90.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú88,04 ǽȇŬůŰȄ ŮȊȗ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ING 
ŬȊŮȍȐȕŰŬȊ ůŰŬ ú4.559.214,20 ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 363.284 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú12,55 ǽȇŬůŰȄ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰŮǿȐŮ 

ǾŭȄ 9% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  ING ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ůŰȆȎ 13 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȉŮ ŬȋǿŬ 
ȇŰǾůŮȒȎ ú398 ȐȆȈȆǼŭŮȎ, ǾŰȌȆ ú12,18 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ. ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 91% ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  

ING, ŮȋŬȂȌȍǼůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ú4,0 ŮȇŬŰ., ǾŰȌȆ ú12,18 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȉŮ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ 
ǽȉȁŬůȉŬ. ǮŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȌȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŬȏŰȌŭǿȇŬȆŬ ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ȇŬȉǿŬ ǼȈȈȄ 

ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ, ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ǽȊȊȌȉŮȎ ůȐǽůŮȆȎ ŰȄȎ ING. ǵȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŰǿȉȄȉŬ 

ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú4,4 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȇŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ ȖȑȌȏȎ ú2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŮȊůȒȉŬŰȗȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ING, ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ɸȌůǼ 

ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŮȊŬɸȌȉŮǿȊŬȊŰŬ ɸȌůǼ ȇŬȆ ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ 1.517 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú88,07 ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭȕȅȄȇŬȊ ŭȒȍŮǼȊ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȏɸȌȂȍǼȑŮȆ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ING ǮŮůȆŰȆȇǾ ȉŮ ñpreferred provider statusò, ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇȖȍȆȌȎ ɸŬȍȌȐǽŬȎ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ůŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ŭǿȇŰȏȌ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȄȎ ING 
ǮŮůȆŰȆȇǾ, ȉȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ɸȌȏ ŮȋȏȑȗȊŮȆ ŰȌ ɸȍȌűǿȈ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ (ǦȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ ñǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄò, ñǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ǴȏȉȁǼůŮȆȎò, ñǫ. ǴȖȉȁŬůȄ ǮŮůȆŰŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 30 ǫȌȏȈǿȌȏ 2010ò).  

ǴŮ ŬȏŰȕȇȈȄŰȄ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ  28 ǮŬȍŰǿȌȏ 2011 ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ 
ȕɸȒȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȇŭȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȄ ǯǨǥ ŰȌȏ ǷǥǬ. 

ǴǬǱǲǱǫ ǵǪǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ǽȊŬ ŮȏȍȖ űǼůȉŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ũŮȊȆȇȗȊ 

ǬȈǼŭȒȊ ůŮ ȆŭȆȗŰŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǮŬȍȌȖůȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (ǭ. ǬȄűȆůǿŬȎ 7 & ǯŮŬɸȕȈŮȒȎ 
2). ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ: 
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(Ŭ) Ǫ ůȏȉűȗȊȒȎ ŰȒ ǯȕȉȒ ŭȆô ǿŭȆȌȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȊ Ǿ ŭȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȊ ŰȍǿŰȒȊ Ǿ ŮȊ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȗ ȉŮŰǼ ŰȍǿŰȒȊ ŮȊ ŰȄ 

ȄȉŮŭŬɸǾ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ, ůȏȊŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȇŬȆ ŬȊŰŬůűŬȈǿůŮȒȊ ɸŬȊŰȕȎ ŮǿŭȌȏȎ ȇŬȆ ȇȈǼŭȌȏ, ŮȋŬȆȍȌȏȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 
ȇȈǼŭȒȊ ȃȒǾȎ ȇŬȆ ɸǿůŰŮȒȎ. 

(ȁ) Ǫ ůȏȉűȗȊȒȎ ŰȒ ǯȕȉȒ ŬȊǼȈȄȑȆȎ ŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮǿŬȎ Ǿ ɸȍŬȇŰȌȍŮǿŬȎ ȄȉŮŭŬɸȗȊ Ǿ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ǥȊŰŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȒȎ ȇŬȆ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŮȆȎ ŰȌȆŬȖŰŬȎ ɸȍŬȇŰȌȍŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮǿŬȎ. 

(Ȃ) Ǫ ȇŬô ȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ŰȍȕɸȌȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŮȆȎ ǼȈȈŬȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ Ǿ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮɸȆŭȆȒȇȌȖůŬȎ ɸŬȍŮȉűŮȍŮǿȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ 

ŬȊȒŰǽȍȒ ůȇȌɸȌȖȎ. 

(ŭ) Ǫ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůȏȊŬűȗȊ ɸȍȌȎ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ȃȄȉȆȗȊ. 

(Ů) ǲǼůŬ ŮŰǽȍŬ ŮȍȂŬůǿŬ ůȏȊŬűǾȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ǼȊȒ ɸȍǼȋŮȆȎ. 
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ǱǮǫǭǱǴ ǴǵǱǯ ǱǲǱǫǱ ǥǯǪǬǨǫ Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 

ǡȉȆȈȌȎ International Life  

International Life A.E.A.Z  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ International Life A.E.A.Z. Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ International 

Life. Ǫ International Life ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ. ȆŭȍȖȅȄȇŮ ŰȌ 1991 ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǩȒǾȎ (ǥŰȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ǱȉŬŭȆȇǽȎ ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ȇŬȆ Bancassurance) ȉŮ ȇȖȍȆŬ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ůŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ŬůűŬȈǿůŮȆȎ,  

ŮǿŰŮ ŬȏŰǽȎ ŬűȌȍȌȖȊ ȇȈŬůȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǩȒǾȎ ŮǿŰŮ ŬůűŬȈǿůŮȆȎ ǩȒǾȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ (Unit Linked 
ɸȍȌȓȕȊŰŬ).  

ǵȌ 2009, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International Life A.E.A.Z. ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 100% ŰȄȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Universal 

Life ǨǭǭǥǴ ǥ.ǥ.Ǩ.ǩ. ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ŰȌȏ ǬȈǼŭȌȏ ǩȒǾȎ ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ ŰȒȊ ǱȉŬŭȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ȉŮŰŬȊȕȉŬůŮ International ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ. ǴŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2010, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International Life A.E.A.Z. ɸȍȌǽȁȄ ůŮ 

ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ International ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ. 

Ǫ International Life ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ. ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȗŰŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥȂȌȍǼ (1995) ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰŬ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȊǽŬȎ ȂŮȊȆǼȎ Unit Linked. ǞȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȇȖȍȆŬ ŰȄȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȍǾȂȌȍŬ 
ůŰȆȎ ɸȆȌ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍȒŰȌɸȌȍȆŬȇȗȊ, ůȖȂȐȍȌȊȒȊ 

ȇŬȆ ŮȏǽȈȆȇŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. ǨɸǿůȄȎ, ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǼ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůŰȄȊ 
ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ǼȉŮůȄ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ůŮ ȇǼȅŮ ůȏȊŮȍȂǼŰȄ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾȎ  ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ ɸȌȏ 

ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ. ǮǽůȒ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ǼȉŮůȄ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ 24 ȗȍŮȎ ŰȌ 24ȒȍȌ ůŰȌȏȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȄȎ 

ȕɸȌȏ ȇŬȆ ŬȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ. 

Ǫ International Life ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ. ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ɸȍȌůȌȐǾ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȌȏ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȗȊ ɸȌȏ ȅŬ 
ŮɸȆȈŮȂȌȖȊ ȊŬ ŰȌ ȏȈȌɸȌȆǾůȌȏȊ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȇȏȍǿȒȎ ŬȊŬȈȌȂȆȇǽȎ (quota 

share Ǿ/ȇŬȆ Surplus) ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůȖȉȁŬůȄ ŰȖɸȌȏ ȏɸŮȍȁǼȈȈȌȊŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ (excess of loss). ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ 
ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇȖȍȌȏȎ: New Re, Scor Global Life, Ǫannnover Life re, Scottish Re. 

Ǫ International Life  ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ. ŮǿȊŬȆ ɸȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ISO 9001:2008 ȇŬȆ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŰŬ 
ŬȇȕȈȌȏȅŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ: 

Á ǥůűǼȈŮȆŬ ǩȒǾȎ - ǲȍȌůŰŬůǿŬ ǱȆȇȌȂǽȊŮȆŬȎ 

Á ǥůűǼȈŮȆŬ ǥȊŬɸȈǾȍȒůȄȎ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

Á ǨȋŬůűǼȈȆůȄ ǲŬȆŭȆȌȖ 

Á ǥůűǼȈŮȆŬ ǶȂŮǿŬȎ 

Á ǥɸȌŰŬȉȆŮȏŰȆȇǼ -ǴȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 

Á ǱȉŬŭȆȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 

 

ǫůŰȌȍǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

Ǫ ȆůŰȌȍǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌ 1956, ȕŰŬȊ Ȍ ȇ. ǫȒǼȊȊȄȎ ǮɸȍǼȁȌȎ ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȄȊ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄ ŰȄȎ ǫŰŬȈȆȇǾȎ 

ǥǧǳǫǥǵǫǬǪǴ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ RAS ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǴŰŬ 55 ȐȍȕȊȆŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ 

ǽȊŬ ȉȆȇȍȕ ɸȍŬȇŰȌȍŮǿȌ ůŮ ǽȊŬȊ ǡȉȆȈȌ 8 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǡȈŬ ŬȏŰǼ ŰŬ ȐȍȕȊȆŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ Internation al Life ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ 
ȌȍȂŬȊȆůȉȕȎ ȉŮ ůȖȂȐȍȌȊȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŭȆȌǿȇȄůȄ, ȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȖȊŬȉȄ ȇŬȆ ȏȑȄȈǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ɸȌȏ ŮɸŮȊŭȖŮȆ ůŰȌȏȎ 

ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ŰȌȏ.  

ǵȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

1956:  ǰŮȇȆȊȌȖȊ ȌȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮǿŬȎ ŰȄȎ ǫŰŬȈȆȇǾȎ 
ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ RAS ǥŭȍȆŬŰȆȇǾȎ. 

1984:  ǥȂȌȍǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǱȆȇȌȂǽȊŮȆŬ ūȒȇǿȒȊŬ ǮɸȍǼȁȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ñǬŮȊŰȍȆȇǾ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ǥȊȗȊȏȉȌȎ   
ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȇŬȆ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬò Ȅ ȌɸȌǿŬ ȉŮŰȌȊȌȉǼůȅȄȇŮ ŰȌ 1984 ůŮ International Hellas ǥ.ǥ.Ǩ. 

http://www.inlife.com.gr/greek/index.php?option=com_content&task=view&id=2&Itemid=21
http://www.inlife.com.gr/greek/index4.php?option=com_content&task=view&id=7&Itemid=16
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(ůǾȉŮȍŬ International Life ǥ.Ǩ.ũ.ǥ.) ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȒȊ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ.  

1991:   ǠŭȍȏůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, International  Holding ǥ.Ǩ., ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄ 

ũŮȍȉŬȊȆȇǾ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Aachener und Munchener Group. 

 ǠŭȍȏůȄ ŰȄȎ International  Life ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ., ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȃȒǾȎ. 

1992:  ǠŭȍȏůȄ ŰȄȎ International  ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ., ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǥȉȌȆȁŬǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ. 

1999:  ǠŭȍȏůȄ ŰȄȎ Praxis International  Ƿ.ǥ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ., ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ  ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ Asset Management.  

2000:  ǠŭȍȏůȄ ŰȄȎ International  Online A.E., ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄ ȂȊȗůȄ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ȇŬȆ ůȏůŰǾȉŬŰŬ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ.  

2003:   ǨɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ ŰȄȎ UVS International  

GmbH. 

 ǨȋŬȂȌȍǼ & ǥɸȌȍȍȕűȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ Praxis International  ŰȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ METRONET ǨǲǨǶ & 

SYMETRON AXE. 

2004:  ǲȍȌůǼȍŰȄůȄ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍŬȇŰȕȍŮȏůȄȎ Bsa Insurance Services. 

2005:  ǥȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ. 

2006:  ǥȈȈŬȂǾ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǵŬȏŰȕŰȄŰŬȎ (ȊǽȌ ȈȌȂȕŰȏɸȌ, ȊǽŬ ȐȍȗȉŬŰŬ). 

2007 :  ǮŮŰȌȊȌȉŬůǿŬ ŰȄȎ International Hellas A.A.E. ůŮ International Life ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 

 ǯǽŬ ǧȆŬűȄȉȆůŰȆȇǾ ǬŬȉɸǼȊȆŬ. 

 ǞȊŬȍȋȄ ǧȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȄ ǳȒůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ ŰȄȎ çǱǥǱ Rusinlifeè, ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ 
ǩȒǾȎ ȇŬȆ çOOO Europa Lifeè ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ. 

2009:   ǲȗȈȄůȄ ŰȄȎ Praxis International Ƿ.ǥ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ. 

 ǨȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 100% ŰȄȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Universal Life ǨǭǭǥǴ ǥ.ǥ.Ǩ.ǩ. ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ŰȌȏ ǬȈǼŭȌȏ ǩȒǾȎ ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ ŰȒȊ ǱȉŬŭȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬȊȌȉŬůǿŬ 

ůŮ International ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ. 

 ǞȊŬȍȋȄ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ Cosmos International Life. 

2010:   ǮŮŰȌȊȌȉŬůǿŬ ŰȄȎ Bsa ñǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǱǫ ǲǳǥǬǵǱǳǨǴ Ǯǲǫ ǥ.Ǩ.è ůŮ Bsa ñǮǨǴǫǵǨǴ ǥǴūǥǭǫǴǨǹǯ Ǯǲǫ 
ǥ.Ǩ.è 

 ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ International ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ. (ɸȍȗȄȊ ñUniversal Life 
ǨǭǭǥǴ ǥ.ǥ.Ǩ.ǩ.ò) Ŭɸȕ ŰȄȊ International Life ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ.  

  ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ING ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. Ŭɸȕ ŰȄȊ International 
Life ǥ.Ǩ.ũ.ǥ.  

 

ǧȆŬȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

Ǫ ȏȑȄȈǾ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ International Life ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 
ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ǽȐŮȆ ɸȆůŰȌɸȌȆȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ TUV Austria Hellas.  

ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǩȒǾȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, International Life ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ. ǽȐŮȆ ŭȆŬȇȍȆȅŮǿ ȂȆŬ 4 ȐȍȌȊȆǽȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȆȎ 

10 ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮ ŰȌ ǬŬȈȖŰŮȍȌ ǨȍȂŬůȆŬȇȕ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (Best Workplaces 2005, 2006, 2007 & 2010).  

Ǫ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȁȍŬȁŮȖŰȄȇŮ ůŰȌȊ ǲŬȂȇȕůȉȆȌ ǧȆŬȂȒȊȆůȉȕ Web Award 2006, ŬȊǼȉŮůŬ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ 
Ŭɸȕ 35 ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȐȗȍŮȎ ŰȌȏ ȇȕůȉȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰǽȇŰȄůŮ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ "Standard of Excellence" ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȇŬŰŬȇŰǾůŮȆ 

ŰȄȊ 1Ȅ ŪǽůȄ (Ermis Gold) ůŰȌȊ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȕ Ermis Awards 2005.  

ǵǽȈȌȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ȁȍŬȁŮȏŰŮǿ ȂȆŬ ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǨȏȅȖȊȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ, ȉŮ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ 

çǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǱȏůǿŬȎè. 
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ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ: ǶȑȄȈǾ ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ȂȆŬ ȐȍȕȊȆŬ ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌȎ ůŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ. ǥɸȕ ŰȌ 2001 ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ 
web inlifeÈ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ȁŮȈŰȆȒȅŮǿ ȉŮ ŰȌ ɸǽȍŬůȉŬ ŰȒȊ ȐȍȕȊȒȊ. ǴǾȉŮȍŬ, ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 95% ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȇŰŮȈȌȖȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ web inlifeÈ. To ůȖůŰȄȉŬ web inlifeÈ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉȌȊŬŭȆȇȕ 

ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ, ŬɸȈȌɸȌȆŮǿ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȇŬȅȗȎ 
ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄȊ ȍȌǾ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȉŮ ȈȆȂȕŰŮȍȄ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ǽȊŬȎ 

ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ůŮ ȉȆŬ ŬɸȌȉŬȇȍȏůȉǽȊȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ȉȆŬ ɸȍȌůűȌȍǼ ŬůűŬȈȆůŰȄȍǿȌȏ 
ůȏȉȁȌȈŬǿȌȏ ůŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ ŰȌȏ, ŰȌ ůȏȉȁȕȈŬȆȌ ȊŬ ŮȇŭȌȅŮǿ ůŰŬ ǬŮȊŰȍȆȇǼ ũȍŬűŮǿŬ ȇŬȆ ȊŬ ŰȏɸȒȅŮǿ ůŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůŰǾ ŰȌȏ 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ ȉǽůŬ ůŮ ȈǿȂŬ ȈŮɸŰǼ. ǵȌ ůȖůŰȄȉŬ web inlifeÈ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇǼȊŮȆ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ, 
ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮȏȇȌȈǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȐŬȉȄȈȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ. ǵȌ ǿŭȆȌ ɸȊŮȖȉŬ ŰŬȐȖŰŬŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ 
ɸŮȈǼŰȄ ǽȐȌȏȊ ȇǼȊŮȆ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȊŬ ŭȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ǽȊŬȎ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȕȎ ǡȉȆȈȌȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 

ǵȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉǽȊȌ ȉŮ ŮȏǽȈȆȇŰŬ ȇŬȆ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, 

ɸŬȍŬȉǽȊȌȊŰŬȎ ůŰŬȅŮȍǼ ɸȍȒŰȌɸȕȍȌ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŮǿůȌŭȌ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ 
ȂȏȊŬȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌ ñWomanôs Lifeò, ɸȍȌȓȕȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ȂȏȊŬȆȇŮǿŬ ȆŭȆȌůȏȂȇȍŬůǿŬ ȇŬȆ ȋŮȇǿȊȄůŮ ɸŬȊŮȈȈŬŭȆȇǾ 

ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȂȆŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȕůȌ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆǼ ŰȌȏȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸȈŬȆůǿȒůŮ  
ŰȌ ȇŬȆȊȌŰȕȉȌ ñWomanôs Lifeò ȉŮ ǽȊŬȊ ŭȆȇŰȏŬȇȕ ŰȕɸȌ ŬűȆŮȍȒȉǽȊȌ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ŰȌ www.womanslife.gr.  

 
ǨůŰǿŬůȄ 

ǬŬŰǼ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ 2 ǽŰȄ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. ǨűŬȍȉȕȃŮȆ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉǽůȒ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ 

ŭȆȇŰȖȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȕɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮűȆȇŰȕ, ȉǽůȒ ŮȋŬȂȌȍȗȊ. Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ǽȐŮȆ ȁȌȄȅǾůŮȆ ůŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ǿ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ.  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŭȆŬȇȍȆȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ȉŮ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȆȎ ɸȌȆȌŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮȆ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ 

ŬůűŬȈȆůŰȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ ȉŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ. ǨǿȊŬȆ ȂŮȂȌȊȕȎ, ȕŰȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ǽŰȄ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ 
ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ǽȐŮȆ ŬȏȋȄȅŮǿ ȇŬŰŬȇȕȍȏűŬ (ǦȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ ñǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄò, ñǲŮȈǼŰŮȎ ï ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎò). 

Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǼȍȐȆůŮ ŰȌ 2008 ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸȆŰŬȐȏȊȅŮǿ ŰȌ 2009 ȇŬȆ ŰȌ 2010 ŬűȌȖ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŮȊŮȍȂǼ ŰȌ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ɸȈǼȊȌ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ  ȇŬȆ ŮȇŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2008 ȇŬȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȌȊ 

ɸŮȊŰŬɸȈŬůȆŬůȉȕ ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ȉǽůŬ ůŮ 5 ǽŰȄ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ, Ȅ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȉȆŬ 

ŮȇɸȍȕȅŮůȉŬ ȏɸŬȊǼɸŰȏȇŰȄ ŬȂȌȍǼ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȈȈǼȋŮȆ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ ŬɸȕȇŰȄůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ůŰȌ ŮȂȂȖȎ ȉǽȈȈȌȊ. 

Ǳ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú98,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ú62,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ ǽŰȌȎ 
2008 ŮȊȗ Ȅ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ ú1,4 ŮȇŬŰ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ȃȄȉȆǼ ȖȑȌȏȎ ú13 ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŰȌ ǽŰȌȎ 

2008. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International  Life ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ.. Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰǽȐŮȆ 100% ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ 
ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ú30,1 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ú28,7 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2009 ȇŬȆ 2008 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŮȊȗ Ȅ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȄȎ 

ŬȊǾȈȅŮ ůŰȆȎ ú498 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 ȇŬȆ Ȅ ȃȄȉȆǼ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ŬȊǾȈȅŮ ůŰȆȎ ú8 ȐȆȈȆǼŭŮȎ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŮȊŭȏȊŬȉȗůŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŰȌȊ ǬȈǼŭȌ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǬȈǼŭȌȏ ǩȒǾȎ ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ ŰȒȊ ǱȉŬŭȆȇȗȊ 

ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ Universal Life ǨȈȈǼȎ ǥ.ǥ.Ǩ.ǩ. ȇŬȆ ŰȄȎ ING ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
 

ǧǿȇŰȏȌ ǲȒȈǾůŮȒȊ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ǽȊŬ ŮȏȍȖ ŭǿȇŰȏȌ ɸȒȈǾůŮȒȊ 54 ǶɸȌȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ & ũȍŬűŮǿȒȊ Agency System ȇŬȆ 600 ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ 
ɸȍŬȇŰȌȍŮǿȒȊ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ, ŮɸŬȊŭȍȒȉǽȊȌ ȉŮ ȆȇŬȊȌȖȎ ȇŬȆ ŮȏůȏȊŮǿŭȄŰȌȏȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ȉŮ ǾȅȌȎ, 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȌȏ. ǵŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȏɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ 
ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ.  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ǲȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ ūȌȍǽŬȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǧȆŬȉŮůȌȈŬȁȌȖȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǫŭȆȒŰȆȇǾ 
ǥůűǼȈȆůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸ' ŬȍȆȅȉ.4/26-7-2004 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǵŮȐȊȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǨȋŮŰǼůŮȒȊ 

ǧȆŬȉŮůȌȈŬȁȌȖȊŰȒȊ ůŰȄȊ ǫŭȆȒŰȆȇǾ ǥůűǼȈȆůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǵȌ ǲȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ 

űȍȌȊŰǿȃŮȆ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȍȇǾ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ ǲȒȈǾůŮȒȊ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ 
ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ.  

http://www.womanslife.gr/
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ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

Ǫ ůȄȉŮȍȆȊǾ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȉǽȊȄ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǩȒǾȎ ȇŬȆ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǥȉȌȆȁŬǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ȈȖůŮȆȎ ȉŮ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǽȎ ȇŬȈȖȑŮȆȎ, ȉǽůȒ 2 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ŬȂȌȍǼ 
ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȊŰŬȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ȇŬȆ ŮȏǽȈȆȇŰŮȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ, ȉǽůȒ 2 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȌȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȕ ŰȌȉǽŬ, ȉǽůȒ 1 ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ International Life ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŭȆŮȅȊǾ ŬȂȌȍǼ, ȉŮ 

ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ.  

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ǷȗȍŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ ǲŮȍȆȂȍŬűǾ 

International Holding A.E. ǨȈȈǼŭŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 

International Life A.E.A.Z. ǨȈȈǼŭŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǩȒǾȎ 

International Life ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. ǨȈȈǼŭŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ 

International ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ. ǨȈȈǼŭŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǥȉȌȆȁŬǿȒȊ 

ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

International Online A.E. ǨȈȈǼŭŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǨűŬȍȉȌȂȗȊ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ 

ǮŮůǿŰŮȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ Ǯǲǫ ǥ.Ǩ ǨȈȈǼŭŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬȉŮůȌȈǼȁȄůȄȎ 

ȉŮ ŰȄȊ ǼŭŮȆŬ ŰȌȏ ȉŮůǿŰȄ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ 

Globus Life ǥȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ ȇŬȆ 
ǴȏȊŰȌȊȆůŰȗȊ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬȉŮůȌȈǼȁȄůȄȎ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȊȕȉȌ ȉŮ ŰȄȊ ǼŭŮȆŬ ŰȌȏ 
ŬůűŬȈȆůŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȖȈȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ůȏȊŰȌȊȆůŰǾ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ 

Ǧǥǭǫǯǵǫ (VALID.I) ǥ.Ǩ.ǥ.ǲ. ǨȈȈǼŭŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬȉŮůȌȈǼȁȄůȄȎ 
ȉŮ ŰȄȊ ǼŭŮȆŬ ŰȌȏ ǲȍǼȇŰȌȍŬ 

Cosmos International Life ǬȖɸȍȌȎ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȕ ǲȍŬȇŰȌȍŮǿȌ  

ǱǥǱ Rusinlife ǳȒůǿŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǩȒǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ - ŪȍǼȇȄ 
 
Á ǶɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ: 14 

ŪŮůůŬȈǿŬ 
 
Á ǶɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ: 3 

ǥŰŰȆȇǾ 
 
Á ǶɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ: 15 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 
 
Á ǶɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ: 4 

ǯȄůȆǼ ǥȆȂŬǿȌȏ-ǬȍǾŰȄ 
 

Á ǶɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ: 9 

 ǯȄůȆǼ ǫȌȊǿȌȏ 
 
Á ǶɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ: 1 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 
 
Á ɈˊɞəŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ: 5 

ǟɸŮȆȍȌȎ 
 
Á ǶɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ: 3 
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ǱǱǱ Europa Life ǳȒůǿŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ  

Ƕ.Ǫ.Ǵ. ǴǵǳǶǮǱǯǥ ǥ.Ǩ. ǨȈȈǼŭŬ ǥůȐȌȈŮǿŰŬȆ ȉŮ ȏŭȍȌȄȈŮȇŰȍȆȇǼ ǽȍȂŬ 
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Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ International Life  ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǮǽŰȌȐȌȎ 

/ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ (%)

INTERNATIONAL 

HOLDING ǥǨ

INTERNATIONAL 

LIFE AEAZ

INTERNATIONAL 

LIFE A.E.ũ.ǥ.

INTERNATIONAL 

ǥǨǧǥǬ

INTERNATIONAL 

ON LINE

INTERNATIONAL 

FINANCE REAL 

ESTATE 

ǥǯǹǯǶǮǪ 

Ǩǵǥǫǳǫǥ 

ǴǶǮǦǱǶǭǹǯ KAI 

ǥǯǥǲǵǶǰǪǴ ï 

ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ 

ǥǬǫǯǪǵǹǯò

ǮǨǴǫǵǨǴ 

ǥǴūǥǭǫǴǨǹǯ  

Ǯǲǫ ǥ.Ǩ.GLOBUS LIFE

COSMOS 

INTERNATIONAL 

LIFE VALID.I

ǱǥǱ 

Rusinlife

ǱǱǱ 

Europa 

Life

Ƕ.Ǫ.Ǵ. 

ǴǵǳǶǮǱǯǥ 

ǥ.Ǩ.

ūǹǬǫǹǯ ǮǲǳǥǦǱǴ 14,03% 0,68% 0,49% 5,00% 10,00% 13,00%

INTERNATIONAL 

LIFE AEAZ 90,17% 89,84% 35,00% 85,00% 3,54% 15,00% 10,00% 49,00% 49,00% 9,90%

INTERNATIONAL 

LIFE A.E.ũ.ǥ. 9,83% 9,67% 9,90%

INTERNATIONAL 

HOLDING ǥǨ 92,66% 90,00%

ǥ/Ǭ 

INTERNATIONAL 

ǱǮǱǭǱũǹǯ 

ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ 2,09%

ǥ/Ǭ 

INTERNATIONAL 

ǮǨǵǱǷǫǬǱ  

ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ 2,24%

ǥ/Ǭ 

INTERNATIONAL 

ǮǫǬǵǱ 

ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ 1,64%

ǥ/Ǭ 

INTERNATIONAL 

ǮǫǬǵǱ 

ǨǰǹǵǨǳǫǬǱǶ 0,06%

ǭǱǫǲǱǫ 85,97% 0,52% 60,00% 2,00% 96,46% 85,00% 90,00% 51,00% 51,00% 80,20%

ǴǶǯǱǭǱ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  



 

 

 
22 

Ǫ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ International Life ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

 

INTERNATIONAL 
LIFE AEAZ

INTERNATIONAL 
LIFE ǥǨũǥ

90,17%

INTERNATIONAL 
ǥǨǧǥǬ

89,84%

9,67%

INTERNATIONAL 
ONLINE

35%

ǮǨǴǫǵǨǴ 
ǥǴūǥǭǫǴǨǹǯ Ǯǲǫ 

ǥǨ

85%

GLOBUS LIFE 

3,54%

COSMOS 
INTERNATIONAL 

LIFE

15%

VALID J

10%

OAO RUSINLIFE

49%

OOO EUROPA 
LIFE

49%

ǶǪǴ ǴǵǳǶǮǱǯǥ 
ǥǨ

9,90%

9,90%

INTERNATIONAL 
HOLDING AE

92,66%

INTERNATIONAL 
FINANCE AE

90%
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ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǨǴ ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ůŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȄȎ, ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ȈȖůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ŰȕůȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ, ȕůȌ ȇŬȆ 
ɸȍȌůȒɸȆȇǽȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȉȆŬ ɸȈǾȍȄ ůŮȆȍǼ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ 

ŬůűŬȈǿůŮȒȊ. Ǫ  ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȍȗŰȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȇŬȆ ȇŬȅȆǽȍȒůŮ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȉŮ ȉȌȍűǾ ɸŬȇǽŰȒȊ ȇŬȈȖȑŮȒȊ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ǿůȒȎ Ȅ ȉȕȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ ȉȌȊŬŭȆȇǽȎ ȇŬȈȖȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŬȂȌȍǼ. ǲȍȕůűŬŰŬ, ŬȊŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ɸȌȈȈǼ Ŭɸȕ ŰŬ ŰȏɸȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȗůŰŮ ȊŬ 
ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ.  

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȈȄȍǽůŰŮȍȄ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȌȏ ɸŮȈǼŰȄ, ŬůűŬȈȆůȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂǼŰȄ ȇŬȆ Ȅ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄ ŭȌȉǾ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȄȎ ůŰȄȊ ŬůűǼȈȆůȄ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿȒȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȐȒȍǿȎ ȕȉȒȎ ȊŬ ɸŬȍŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȄȊ 

ŬůűǼȈȆůȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. ǡȈŬ ŰŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȋŮȈȆȂȉǽȊŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ǼȉŮůȄ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ȇŬȆ ŮȏŮȈȆȋǿŬ ȕůȌȊ 

ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ŰȌȏ ɸŮȈǼŰȄ.  

ǵŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ, ȉŮ ůŰŬȅŮȍǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŬȆ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ůȐǽůŮȆȎ 

ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȄȎ ȉǽůȒ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŬȉűǿŭȍȌȉȄȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ 
ŮȂȇŬǿȍȒȎ ŰȆȎ ůȏȊŮȐȗȎ ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ȉŮ 

ŰŬȐȖŰȄŰŬ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ȈȖůŮȆȎ ŮǿŰŮ ȉŮ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮǿŰŮ ȉŮ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 
ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ.  

ǮȆŬ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ñǨŰŬȆȍȆȇȕȎ ǲŮȈǼŰȄȎò. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮɸȆȁȍǼȁŮȏůȄȎ ŰȒȊ 

ɸȆůŰȗȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ ǽȊŬ ɸȈŬǿůȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ŮȇɸŰȗůŮȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, ɸȍȕůűŬŰŬ, ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ Ȅ 
ɸȍȒŰȌɸȌȍȆŬȇǾ ȏɸȄȍŮůǿŬ ñǥɸȌȃȄȉǿȒůȄ Expressò. ǮŮ ŬɸȈǽȎ ȇŬȆ ŰŬȐȖŰŬŰŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȃȄȉȆǽȎ ǽȒȎ 

ȇŬȆ ú300.  

ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǨȏȅȖȊȄȎ (CSR) ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇȈǼŭȌȏ 

ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ȐȒȍǿȎ ȇŬȅȕȈȌȏ ȐŬȍŰǿ. ǵŬ ŭȆǼűȌȍŬ ɸŬȍŬůŰŬŰȆȇǼ ɸȍȒŰȌȇȌȈȈȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȑȄűȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȊ ůȏȊŮȐŮǿŬ 
űȏȈǼůůȌȊŰŬȆ. ǱȆ ȐȍǾůŰŮȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ űŬȇǽȈȒȊ (ɸ.Ȑ. çǽŰȌȆȉȌȎ ȂȆŬ ɸȈȄȍȒȉǾè) ȉǽůȒ 

ñqueriesò. ǱȆ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰǽȎ ǽȐȌȏȊ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ ŬȍȐŮǿȌ ȇŬȆ ǽŰůȆ ŬɸȌűŬůǿȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȅȕȊȄ 
ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏȎ ůŮ ǽȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ñpaperlessò ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ.  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍȄ 

ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ISO 9001:2008.  

Ǳ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȌȏ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆȈŮȂȌȖȊ ȊŬ ŰȌ ȏȈȌɸȌȆǾůȌȏȊ, ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ɸȍȌůȌȐǾ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůǾȉŮȍŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȇȏȍǿȒȎ ŬȊŬȈȌȂȆȇǽȎ (quota share Ǿ/ȇŬȆ 

Surplus) ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŰȖɸȌȏ ȏɸŮȍȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȃȄȉȆȗȊ (excess of loss) ȉŮ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇȖȍȌȏȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȕɸȒȎ 
Ȅ Swiss Re, Munich Re, Secura Re, New Re, Odyssey Re ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ůȖȉȁŬůȄ. 

Ǫ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ING ȇŬŰǼ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2010 ǾŰŬȊ ȉǽůŬ ůŰŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ůȏȊŮȐǾ ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ, ȆůȐȏȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȒȈǾůŮȒȊ, ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŮȈŬŰŮȆŬȇǾȎ ŰȄȎ ȁǼůȄȎ, 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŮȂȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȉŮȍȆŭǿȌȏ ŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ. ũŮȊȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŮȊȆůȐȖŮȆ 

ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ International Life ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉŮȂǼȈȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ɸȏȍȕȎ ȇŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ 
ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȈǽȌȊ ǽȊŬ ȆůȌȍȍȌɸȄȉǽȊȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ȇŬȆ ǽȊŬ ůȒůŰȕ ȉǿȂȉŬ ŬůŰȆȇǾȎ ŮȏȅȖȊȄȎ 

ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ, ȈȌȆɸȗȊ ȇŬȈȖȑŮȒȊ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ, ȇȈǼŭȌȏ ɸȏȍȕȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ 
ǽȐŮȆ ȏɸȌȂȍŬűŮǿ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ING ǮŮůȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ñpreferred provider statusò, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂŮŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ȒȎ ȇȖȍȆȌȎ ɸŬȍȌȐǽŬȎ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ůŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ŭǿȇŰȏȌ ɸȒȈǾůŮȒȊ 
ŰȄȎ ING ǮŮůȆŰȆȇǾȎ, ȉȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ɸȌȏ ŮȋȏȑȗȊŮȆ ŰȌ ɸȍȌűǿȈ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ 
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Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ: 

ǥǴūǥǭǨǫǨǴ ǲǳǱǫǱǯǵǥ ǶǲǪǳǨǴǫǨǴ 

ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ  

(ǞȊŬȊŰȆ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȏȍȕȎ, 

űȒŰȆǼȎ, ɸȈȄȉȉȖȍŬȎ, ůŮȆůȉȌȖ, 
ŮȇȍǾȋŮȒȊ, űȏůȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ 

ȇ.Ȉ.ɸ.) 
 

Á ǬŬŰȌȆȇǿŬȎ 

 

Á Home Basic 

Á Home Plus 

Á Home Master Care 
Á Home Maximum Care 

Á 1ú ŰȌ Ű.ȉ. 
Á BankIns (ũȆŬ 

ǧŬȊŮȆȌȈǾɸŰŮȎ) 

 Á ǬŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ 

 

Á Business Plus 

Á Business Master Care 

 Á ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ Á Small Hotel Master Care 

 Á ũȍŬűŮǿȌȏ Á Office Master Care 

 Á ǦȆȌŰŮȐȊǿŬȎ Á Manufacture Master Care 

ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǨȏȅȖȊȄȎ Á ũŮȊȆȇǾȎ ǥůŰȆȇǾȎ ǨȏȅȖȊȄȎ 

 

Á ǥȊŮȂǽȍůŮȒȊ ǱȆȇȌŭȌȉȗȊ 

Á ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

Á ǫŭȆȗŰȄ, ǱȆȇȌȂŮȊŮǿŬȎ, 
ǧȆŬȐŮȆȍȆůŰǾ 

ǲȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬȎ 
 

 Á ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ǨȏȅȖȊȄȎ 
 

Á ǫŬŰȍȗȊ 
Á ūŬȍȉŬȇȌɸȌȆȗȊ 

ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ǥȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ Á Minimum 

Á Basic 5 
Á Plus 20 

Á Master Care 20 
Á ǲŬȇǽŰȌ ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊȒȊ 

 

ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ǴȇŬűȗȊ ǥȊŬȑȏȐǾȎ Á My Yacht Basic  

Á (ǥůŰȆȇǾ ǨȏȅȖȊȄ ǴȇǼűȌȏȎ) 
Á My Yacht Full  

Á (ǥůŰȆȇǾ ǨȏȅȖȊȄ ǴȇǼűȌȏȎ ȇŬȆ ǫŭǿȒȊ 
ǩȄȉȆȗȊ) 

 

ǵŮȐȊȆȇǽȎ ǥůűŬȈǿůŮȆȎ Á ǬŬŰǼ ǲŬȊŰȕȎ ǬȆȊŭȖȊȌȏ ǨȍȂȌȈǼȁȒȊ 

Á ǬŬŰǼ ǲŬȊŰȕȎ ǬȆȊŭȖȊȌȏ 
ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ǨȋȌɸȈȆůȉȌȖ 

Á ǭȌȆɸǽȎ ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ǞȍȂȒȊ 

 

ǭȌȆɸǽȎ ǥůűŬȈǿůŮȆȎ /  

ǨȆŭȆȇȌǿ ǬǿȊŭȏȊȌȆ 

Á ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ȐȍȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬɸȒȈŮȆȗȊ 

Á ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ǦȌȄȅŮǿŬȎ 
Á ǯȌȉȆȇǾ ǲȍȌůŰŬůǿŬ 

 

ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ǲȍȌůȒɸȆȇȗȊ 
ǥŰȏȐȄȉǼŰȒȊ 

  

ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ   
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ǬǭǥǧǱǴ ũǨǯǫǬǹǯ ǥǴūǥǭǨǫǹǯ  

 

ǮŮȍǿŭȆȌ ǥȂȌȍǼȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŭȕȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ñǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾò ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰŬŰǼůůŮŰŬȆ 
12Ȅ ůŰȌȊ ǬȈǼŭȌ ǲȏȍȕȎ, 11Ȅ ůŰȌȊ ǬȈǼŭȌ ǥȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ, 13Ȅ ůŰȌȊ ǬȈǼŭȌ ǲȈȌǿȒȊ ȇŬȆ ǥŮȍȌůȇŬűȗȊ, 5Ȅ ůŰȌȊ ǬȈǼŭȌ 

ǮŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ 11Ȅ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŮ ȂŮȊȆȇǾȎ ŬůűŬȈǿůŮȒȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ. ǵŬ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ɸǿȊŬȇŮȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ: 

ǥ/ǥ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ǬȈǼŭȌȎ ǲȏȍȕȎ 

1 ǨŪǯǫǬǪ ǥǨǨũǥ 24,85% 

2 AXA ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ǥǯǹǯǶǮǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ 13,89% 

3 GROUPAMA ūǱǫǯǫǰ ǥ.Ǩ.ǥ.Ǩ 9,73% 

4 ǥTE ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ǥǨ 9,58% 

5 EFG EUROLIFE ǥǨũǥ 7,74% 

6 VICTORIA ǥ.ǥ.Ǩ.ǩ 7,13% 

7 ǫǯǵǨǳǥǮǨǳǫǬǥǯ Ǩ. Ǩ. ǥ.ǩ.  ǥ.Ǩ 5,23% 

8 ALLIANZ ǨǭǭǥǴ ǥ.ǥ.Ǩ. 4,66% 

9 GENERALI HELLAS A.A.E. 4,08% 

10 ǨǶǳǹǲǥǺǬǪ ǲǫǴǵǪ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 2,22% 

11 ǥǵǭǥǯǵǫǬǪ ǨǯǹǴǪ ǥǨũǥ 2,14% 

12  INTERNATIONAL LIFE ǥ.Ǩ.ũ.ǥ 1,84%  

13 ǴǶǯǨǵǥǫǳǫǴǵǫǬǪ ǥǨǨũǥ 0,96% 

14 ǨǶǳǹǲǪ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,87% 

15 Ǳǳǫǩǹǯ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,76% 

16 CREDIT AGRICOLE INSURANCE ǥǨũǥ  0,70% 

17 ǧǫǨŪǯǪǴ ǨǯǹǴǫǴ ǥ.ǥ.Ǩ 0,64% 

18 ǨǶǳǹǲǥ'ǫ'ǬǪ  ǨǯǹǴǫǴ  ǥǨǨũǥ 0,60% 

19 INTERASCO ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,49% 

20 ǧǶǯǥǮǫǴ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,43% 

23 INTERLIFE ǥǥǨũǥ 0,42% 

24 NP INSURANCE - ǯǨǱǴ ǲǱǴǨǫǧǹǯ ǥ.Ǩ.ǥ.Ǩ. 0,34% 

22 ǨǶǳǹǲǥǫǬǪ ǲǳǱǯǱǫǥ 0,17% 

25 ǲǨǳǴǱǯǥǭ ǫǯǴǱǶǳǥǯǴ ǥǨũǥ 0,14% 

21 ǶǧǳǱũǨǫǱǴ ǥǥǥǨ 0,11% 

26 EVIMA GROUP ǥǥǨ 0,10% 

27 ǥǨũǥ ǥǴūǥǭ.ũ.ǴǫǧǨǳǪǴ ǥ.Ǩ 0,09% 

28 EUROSTAR Ǩ.ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ 0,08% 

29 ǥǫũǥǫǱǯ ǥ.ǥ.Ǩ. 0,02% 

 
ǴǶǯǱǭǱ 100,00%  
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ǥ/ǥ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ǬȈǼŭȌȎ ǥȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ 

1 ǨŪǯǫǬǪ ǥǨǨũǥ 20,84% 

2 ǫǯǵǨǳǥǮǨǳǫǬǥǯ Ǩ. Ǩ. ǥ.ǩ.  ǥ.Ǩ 7,49% 

3 ǶǧǳǱũǨǫǱǴ ǥǥǥǨ 7,40% 

4 ǥTE ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ǥǨ 6,60% 

5 ǨǶǳǹǲǥ'ǫ'ǬǪ  ǨǯǹǴǫǴ  ǥǨǨũǥ 6,55% 

6 VICTORIA ǥ.ǥ.Ǩ.ǩ 5,58% 

7 ǧǫǨŪǯǪǴ ǨǯǹǴǫǴ ǥ.ǥ.Ǩ 4,99% 

8 ǨǶǳǹǲǥǺǬǪ ǲǫǴǵǪ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 4,20% 

9 ALLIANZ ǨǭǭǥǴ ǥ.ǥ.Ǩ. 4,06% 

10 GROUPAMA ūǱǫǯǫǰ ǥ.Ǩ.ǥ.Ǩ 4,03% 

11  INTERNATIONAL LIFE ǥ.Ǩ.ũ.ǥ 3,33%  

12 ǥǫũǥǫǱǯ ǥ.ǥ.Ǩ. 3,26% 

13 ǥǵǭǥǯǵǫǬǪ ǨǯǹǴǪ ǥǨũǥ 2,86% 

14 INTERLIFE ǥǥǨũǥ 2,26% 

15 ǴǶǯǨǵǥǫǳǫǴǵǫǬǪ ǥǨǨũǥ 1,96% 

16 ǨǶǳǹǲǥǫǬǪ ǲǳǱǯǱǫǥ 1,95% 

17 NP INSURANCE - ǯǨǱǴ ǲǱǴǨǫǧǹǯ ǥ.Ǩ.ǥ.Ǩ. 1,86% 

18 AXA ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ǥǯǹǯǶǮǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ 1,86% 

19 EUROSTAR Ǩ.ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ 1,71% 

20 EFG EUROLIFE ǥǨũǥ 1,52% 

21 GENERALI HELLAS A.A.E. 1,42% 

22 EVIMA GROUP ǥǥǨ 1,23% 

23 ǲǨǳǴǱǯǥǭ ǫǯǴǱǶǳǥǯǴ ǥǨũǥ 0,96% 

24 ǧǶǯǥǮǫǴ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,83% 

25 ǥǨũǥ ǥǴūǥǭ.ũ.ǴǫǧǨǳǪǴ ǥ.Ǩ 0,54% 

26 INTERASCO ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,46% 

27 Ǳǳǫǩǹǯ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,14% 

28 ǨǶǳǹǲǪ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,08% 

29 DIREKTA ǥǥǨũǥ 0,01% 

 
ǴǶǯǱǭǱ 100,00%  
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ǥ/ǥ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ǬȈǼŭȌȎ ǲȈȌǿȒȊ & ǥŮȍȌůȇŬűȗȊ 

1 ǥǫũǥǫǱǯ ǥ.ǥ.Ǩ. 26,92% 

2 ǨŪǯǫǬǪ ǥǨǨũǥ 11,23% 

3 AXA ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ǥǯǹǯǶǮǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ 10,73% 

4 GROUPAMA ūǱǫǯǫǰ ǥ.Ǩ.ǥ.Ǩ 9,45% 

5 ǥTE ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ǥǨ 9,41% 

6 ǨǶǳǹǲǥǺǬǪ ǲǫǴǵǪ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 6,83% 

7 GENERALI HELLAS A.A.E. 6,48% 

8 ǫǯǵǨǳǥǮǨǳǫǬǥǯ Ǩ. Ǩ. ǥ.ǩ.  ǥ.Ǩ 5,36% 

9 ǨǶǳǹǲǥ'ǫ'ǬǪ  ǨǯǹǴǫǴ  ǥǨǨũǥ 3,52% 

10 EUROSTAR Ǩ.ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ 1,41% 

11 ALLIANZ ǨǭǭǥǴ ǥ.ǥ.Ǩ. 1,27% 

12 INTERLIFE ǥǥǨũǥ 1,12% 

13  INTERNATIONAL LIFE ǥ.Ǩ.ũ.ǥ 1,11%  

14 ǧǶǯǥǮǫǴ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 1,08% 

15 VICTORIA ǥ.ǥ.Ǩ.ǩ 0,95% 

16 ǥǵǭǥǯǵǫǬǪ ǨǯǹǴǪ ǥǨũǥ 0,89% 

17 ǧǫǨŪǯǪǴ ǨǯǹǴǫǴ ǥ.ǥ.Ǩ 0,67% 

18 NP INSURANCE-ǯǨǱǴ ǲǱǴǨǫǧǹǯ ǥǨǥǨ 0,38% 

19 ǨǶǳǹǲǥǫǬǪ ǲǳǱǯǱǫǥ 0,26% 

20 ǴǶǯǨǵǥǫǳǫǴǵǫǬǪ ǥǨǨũǥ 0,23% 

21 EVIMA GROUP ǥǥǨ 0,22% 

22 ǲǨǳǴǱǯǥǭ ǫǯǴǱǶǳǥǯǴ ǥǨũǥ 0,20% 

23 ǨǶǳǹǲǪ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,19% 

24 EFG EUROLIFE ǥǨũǥ 0,09% 

25 Ǳǳǫǩǹǯ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,01% 

 
ǴǶǯǱǭǱ 100,00%  
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ǥ/ǥ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ǬȈǼŭȌȎ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ 

1 GENERALI HELLAS A.A.E. 21,44% 

2 AXA ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ǥǯǹǯǶǮǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ 13,43% 

3 ǨŪǯǫǬǪ ǥǨǨũǥ 12,05% 

4 ALLIANZ ǨǭǭǥǴ ǥ.ǥ.Ǩ. 7,96% 

5 INTERNATIONAL LIFE ǥ.Ǩ.ũ.ǥ 7,41%  

6 GROUPAMA ūǱǫǯǫǰ ǥ.Ǩ.ǥ.Ǩ 5,66% 

7 ǫǯǵǨǳǥǮǨǳǫǬǥǯ Ǩ. Ǩ. ǥ.ǩ.  ǥ.Ǩ 3,98% 

8 EFG EUROLIFE ǥǨũǥ 3,80% 

9 ǨǶǳǹǲǥǺǬǪ ǲǫǴǵǪ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 3,37% 

10 ǥǵǭǥǯǵǫǬǪ ǨǯǹǴǪ ǥǨũǥ 3,02% 

11 ǴǶǯǨǵǥǫǳǫǴǵǫǬǪ ǥǨǨũǥ 2,76% 

12 ǥTE ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ǥǨ 2,05% 

13 Ǳǳǫǩǹǯ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 2,03% 

14 ǨǶǳǹǲǪ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 1,99% 

15 ǧǫǨŪǯǪǴ ǨǯǹǴǫǴ ǥ.ǥ.Ǩ 1,55% 

16 ǨǶǳǹǲǥ'ǫ'ǬǪ  ǨǯǹǴǫǴ  ǥǨǨũǥ 1,49% 

17 VICTORIA ǥ.ǥ.Ǩ.ǩ 1,39% 

18 ǶǧǳǱũǨǫǱǴ ǥǥǥǨ 0,88% 

19 ǥǫũǥǫǱǯ ǥ.ǥ.Ǩ. 0,84% 

20 INTERLIFE ǥǥǨũǥ 0,71% 

21 ǧǶǯǥǮǫǴ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,68% 

22 NP INSURANCE - ǯǨǱǴ ǲǱǴǨǫǧǹǯ ǥ.Ǩ.ǥ.Ǩ. 0,67% 

23 EUROSTAR Ǩ.ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ 0,43% 

24 ǲǨǳǴǱǯǥǭ ǫǯǴǱǶǳǥǯǴ ǥǨũǥ 0,19% 

25 INTERASCO ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,10% 

26 EVIMA GROUP ǥǥǨ 0,07% 

27 ǨǶǳǹǲǥǫǬǪ ǲǳǱǯǱǫǥ 0,04% 

 
ǴǶǯǱǭǱ 100,00%  



 

 

 
29 

 
 

ǥ/ǥ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ 

1 ǨŪǯǫǬǪ ǥǨǨũǥ 19,96% 

2 GENERALI HELLAS A.A.E. 16,10% 

3 ǥTE ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ǥǨ 9,64% 

4 ǫǯǵǨǳǥǮǨǳǫǬǥǯ Ǩ. Ǩ. ǥ.ǩ.  ǥ.Ǩ 9,23% 

5 ALLIANZ ǨǭǭǥǴ ǥ.ǥ.Ǩ. 7,73% 

6 AXA ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ǥǯǹǯǶǮǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ 5,38% 

7 VICTORIA ǥ.ǥ.Ǩ.ǩ 4,40% 

8 GROUPAMA ūǱǫǯǫǰ ǥ.Ǩ.ǥ.Ǩ 3,61% 

9 ǶǧǳǱũǨǫǱǴ ǥǥǥǨ 2,81% 

10 EFG EUROLIFE ǥǨũǥ 2,71% 

11  INTERNATIONAL LIFE ǥ.Ǩ.ũ.ǥ 2,39%  

12 INTERLIFE ǥǥǨũǥ 2,17% 

13 LA VIE A.E.A.E.Y 1,96% 

14 ǨǶǳǹǲǥǺǬǪ ǲǫǴǵǪ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 1,92% 

15 ǧǫǨŪǯǪǴ ǨǯǹǴǫǴ ǥ.ǥ.Ǩ 1,27% 

16 EUROSTAR Ǩ.ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ 1,19% 

17 NP INSURANCE - ǯǨǱǴ ǲǱǴǨǫǧǹǯ ǥ.Ǩ.ǥ.Ǩ. 1,06% 

18 INTERASCO ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 1,05% 

19 ǥǫũǥǫǱǯ ǥ.ǥ.Ǩ. 0,99% 

20 ǥǵǭǥǯǵǫǬǪ ǨǯǹǴǪ ǥǨũǥ 0,91% 

21 ǴǶǯǨǵǥǫǳǫǴǵǫǬǪ ǥǨǨũǥ 0,91% 

22 ǨǶǳǹǲǥǫǬǪ ǲǳǱǯǱǫǥ 0,49% 

23 ǨǶǳǹǲǥ'ǫ'ǬǪ  ǨǯǹǴǫǴ  ǥǨǨũǥ 0,44% 

24 CREDIT AGRICOLE INSURANCE ǥǨũǥ  0,37% 

25 ǨǶǳǹǲǪ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,35% 

26 ǲǨǳǴǱǯǥǭ ǫǯǴǱǶǳǥǯǴ ǥǨũǥ 0,34% 

27 EVIMA GROUP ǥǥǨ 0,25% 

28 Ǳǳǫǩǹǯ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,14% 

29 ǧǶǯǥǮǫǴ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 0,11% 

30 ǫǯǵǨǳǥǮǨǳǫǬǥǯ ǶũǨǫǥǴ Ǭ ǦǱǪŪǨǫǥǴ ǥǨũǥ 0,08% 

31 ǥǨũǥ ǥǴūǥǭ.ũ ǴǫǧǨǳǪǴ ǥ.Ǩ 0,02% 

32 ũǨǯǫǬǪ ǨǯǹǴǪ ǥǵǶǷǪǮ.&ǶũǨǫǥǴ ǥǥǨǩ 0,01% 

33 DIREKTA ǥǥǨũǥ 0,01% 

 
ǴǶǯǱǭǱ 100,00%  
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ǴŰȌȆȐŮǿŬ ǴȏȊȌȈȆȇǾȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈŮȆȗȊ ǥȂȌȍǼȎ 

Ǫ ñǞȊȒůȄ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǨȈȈǼŭŬȎò ǽȐŮȆ ŭȗůŮȆ ŰŬ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

(i)  ǥȍȆȅȉȕȎ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǩȄȉȆȗȊ 2000 - 2010 

 
2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ 
ǩȄȉȆȗȊ 76 74 69 68 67 64 60 57 58 51 48 

ǨŰǾůȆŬ ǮŮŰŬȁȌȈǾ 

 
-3% -7% -1% -1% -4% -6% -5% 2% -12% -6% 

ǮŮȆȇŰǽȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ 14 13 13 13 13 13 13 13 12 13 11 

ǨŰǾůȆŬ ǮŮŰŬȁȌȈǾ 

 
-7% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -8% 8% -15,4% 

Ǳ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȉȆŬ ůŰŬŭȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŬȊǼ ǽŰȌȎ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǩȄȉȆȗȊ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ: 

 ȌȆ ɸȍȗŰŮȎ 5 ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 39,34%  

 ȌȆ ɸȍȗŰŮȎ 10 ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 57,83% 

 ȌȆ ɸȍȗŰŮȎ 15 ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 72,89%  

 ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȗŰŮȎ 20 ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 82,54% 

ŰȒȊ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009. 

 

(ii)  ǨȋǽȈȆȋȄ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ǥůűŬȈǿůŰȍȒȊ ǩȄȉȆȗȊ 2000-2010 

 

2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ 
ǥůűǼȈȆůŰȍŬ  

[ǴŮ ú] 1.417,80 1.537,50 1.816,60 2.075,30 2.197,40 2.314,90 2.402,70 2.602,10 2.716,40 2.938,70 3.014,26 

ǨŰǾůȆŬ ǮŮŰŬȁȌȈǾ 17% 8% 18% 14% 6% 5% 4% 8% 4% 8% 2,57% 

 

Ǳ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈŮȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ 

Ǳ ȇȈǼŭȌȎ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǽȐŮȆ ȐŬȉȄȈǾ ŭȆŮǿůŭȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ, ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ 

ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ǲȄȂǾ: Sigma 2007 World Insurance Report 
(a) ǵŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ȃȒǾȎ / ȂŮȊȆȇȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ŰȒȊ 15 ŭȆŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 100. 
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ǵŬ ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ ǥůűǼȈȆůŰȍŬ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȉŮ 2009 ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ 

ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

ǥ/ǥ ǷȗȍŬ [ǴŮ ú] 2007  

ǮŮȍǿŭȆȌ 
ǥȂȌȍǼȎ 
2007  2008  

ǮŮȍǿŭȆȌ 
ǥȂȌȍǼȎ 
2008  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ 
2008/2007  2009  

ǮŮȍǿŭȆȌ 
ǥȂȌȍǼȎ 
2009  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ 
2009/2008  

1 ũŮȍȉŬȊǿŬ 83.956 20,2% 84.937 20,3% 1,2% 86.080 21,0% 1% 

2 ũŬȈȈǿŬ 58.652 14,1% 60.826 14,6% 3,7% 61.779 15,1% 2% 

3 ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ 71.323 17,1% 61.289 14,7% -14,1% 53.960 13,2% -12% 

4 ǱȈȈŬȊŭǿŬ 48.551 11,7% 50.113 12,0% 3,2% 52.118 12,7% 4% 

5 ǫŰŬȈǿŬ 37.656 9,0% 37.454 9,0% -0,5% 36.746 9,0% -2% 

6 ǫůɸŬȊǿŬ 31.056 7,5% 32.597 7,8% 5,0% 31.836 7,8% -2% 

7 ǨȈȁŮŰǿŬ 12.655 3,0% 15.015 3,6% 18,6% 15.895 3,9% 6% 

8 ǦǽȈȂȆȌ 9.535 2,3% 9.927 2,4% 4,1% 10.058 2,5% 1% 

9 ǥȏůŰȍǿŬ 8.668 2,1% 8.852 2,1% 2,1% 9.004 2,2% 2% 

10 ǧŬȊǿŬ 5.952 1,4% 6.271 1,5% 5,4% 6.032 1,5% -4% 

11 ǴȌȏȄŭǿŬ 7.378 1,8% 6.983 1,7% -5,4% 5.281 1,3% -24% 

12 ǵȌȏȍȇǿŬ 5.374 1,3% 5.352 1,3% -0,4% 4.842 1,2% -10% 

13 ǲȌȈȒȊǿŬ 4.837 1,2% 5.730 1,4% 18,5% 4.827 1,2% -16% 

14 ǯȌȍȁȄȂǿŬ 4.594 1,1% 4.742 1,1% 3,2% 4.684 1,1% -1% 

15 ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ 4.382 1,1% 4.325 1,0% -1,3% 4.132 1,0% -4% 

16 ūȆȈŬȊŭǿŬ 3.129 0,8% 3.252 0,8% 3,9% 3.329 0,8% 2% 

17 ǵůŮȐǿŬ 2.837 0,7% 3.310 0,8% 16,7% 3.174 0,8% -4% 

18 ǫȍȈŬȊŭǿŬ 3.610 0,9% 3.334 0,8% -7,6% 3.099 0,8% -7% 

19 ǨȈȈǼŭŬ 2.492 0,6% 2.596 0,6% 4,2% 2.800 0,7% 8% 

20 ǳȌȏȉŬȊǿŬ 1.570 0,4% 1.936 0,5% 23,3% 1.585 0,4% -18% 

21 ǱȏȂȂŬȍǿŬ 1.678 0,4% 1.706 0,4% 1,7% 1.477 0,4% -13% 

22 ǴȈȌȁŮȊǿŬ 1.285 0,3% 1.377 0,3% 7,2% 1.443 0,4% 5% 

23 ǴȈȌȁŬȇǿŬ 861 0,2% 965 0,2% 12,1% 965 0,2% 0% 

24 ǬȍȌŬŰǿŬ 897 0,2% 988 0,2% 10,1% 943 0,2% -5% 

25 ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 644 0,2% 773 0,2% 20,0% 735 0,2% -5% 

26 ǭȌȏȋŮȉȁȌȖȍȂȌ 673 0,2% 705 0,2% 4,8% 711 0,2% 1% 

27 ǬȖɸȍȌȎ 372 0,1% 401 0,1% 7,8% 434 0,1% 8% 

28 ǭȆȐŰŮůŰǼȆȊ 173 0,0% 235 0,1% 35,8% 351 0,1% 49% 

29 ǭȆȅȌȏŬȊǿŬ 377 0,1% 435 0,1% 15,4% 296 0,1% -32% 

30 ǭŮŰȌȊǿŬ 401 0,1% 449 0,1% 12,0% 287 0,1% -36% 

31 ǨůȅȌȊǿŬ 254 0,1% 245 0,1% -3,5% 233 0,1% -5% 

32 ǫůȈŬȊŭǿŬ 369 0,1% 259 0,1% -29,8% 232 0,1% -10% 

33 ǮǼȈŰŬ 124 0,0% 93 0,0% -25,0% 95 0,0% 2% 

 
ǴȖȊȌȈȌ 416.315  100% 417.472  100% 0,3% 409.463  100% -2% 

 



 

 

 
32 

ǴǪǮǥǯǵǫǬǨǴ ǴǶǮǦǥǴǨǫǴ 

 

I.  ǴȖȉȁŬůȄ ǮŮůȆŰŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 30 ǫȌȏȈǿȌȏ 2010 

Ǫ ǴȖȉȁŬůȄ ǮŮůȆŰŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ING ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǮŮůȆŰŮǿŬȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ (Ȍ ñǮŮůǿŰȄȎò) 
ȇŬȆ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ING ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈŮȆȗȊ (Ȅ ñǥɸȌȇŰȗȉŮȊȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬò) ȇŬȆ International  

Life ǥȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈŮȆȗȊ (Ȍ ñǥȂȌȍŬůŰǾȎò). 

Ǫ ǥɸȌȇŰȗȉŮȊȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǥȂȌȍŬůŰǾȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůȏȈȈȌȂȆȇǼ ȒȎ Ȍ ñǥůűŬȈȆůŰǾȎò. Ǳ ǮŮůǿŰȄȎ ȇŬȆ Ȍ ǥůűŬȈȆůŰǾȎ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůȏȈȈȌȂȆȇǼ ȒȎ ŰŬ ñǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊŬ ǮǽȍȄò. 

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȕȍȌȆ ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ: 

ǱȍȆůȉȌǿ 

Á ñǧǿȇŰȏȌò ůȄȉŬǿȊŮȆ ŰȌ ȏɸǼȍȐȌȊ ȇŬȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŬůűŬȈȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ, ŭȄȈŬŭǾ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȊŰȌȊȆůŰǽȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ, ɸȌȏ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ɸȍȕŰȏɸŮȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ, ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰȌȏ 
ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ, ŰȌȏ ŰȄȈŮűȗȊȌȏ, ŮȊȗ ŮȋŬȆȍŮǿŰŬȆ ȍȄŰȗȎ Ȅ ŰȍŬɸŮȃȌŬůűǼȈȆůȄ. 

ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ 

Á Ǳ ǮŮůǿŰȄȎ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ŭȆŬȊǽȉŮȆ ŰŬ ǲȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏ ǥůűŬȈȆůŰǾ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ ȇŬȆ Ȍ 

ǥůűŬȈȆůŰǾȎ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ȅǽŰŮȆ ůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȍȌȎ ŭȆŬȊȌȉǾ, ȏɸȕ ŰȌȏȎ 
ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ. 

Á Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǴȖȉȁŬůȄ ŭŮȊ ůȏȊǼɸŰŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ȁǼůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮŮůǿŰȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ǥůűŬȈȆůŰǾ, ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ Ȍ 

ǮŮůǿŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŬȊǽȉŮȆ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈŮȆȗȊ (ŮȇŰȕȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȃȒǾȎ) ǼȈȈȒȊ ɸŬȍȕȐȒȊ ȇŬȆ Ȍ 
ǥůűŬȈȆůŰǾȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈŮȆȗȊ (ŮȇŰȕȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȃȒǾȎ) ȉǽůȒ ǼȈȈȒȊ ȇŬȊŬȈȆȗȊ 

ŭȆŬȊȌȉǾȎ. ǹůŰȕůȌ, ŰŬ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊŬ ǮǽȍȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ȍȄŰǼ ȇŬȆ ůȏȉűȒȊȌȖȊ ȕŰȆ Ȍ ǮŮůǿŰȄȎ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȌȊ 
ǥůűŬȈȆůŰǾ ȒȎ ŰȌȊ ɸȍȌŰȆȉȗȉŮȊȌ ɸǼȍȌȐȕ ŰȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈŮȆȗȊ (ŮȇŰȕȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ 

ȃȒǾȎ), ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ, ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ. ǲȍȌȎ ŬɸȌűȏȂǾ 
ŬȉűȆȁȌȈȆȗȊ, ȕŰŬȊ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈŮȆȗȊ (ŮȇŰȕȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȃȒǾȎ) ŰȌȏ ǥůűŬȈȆůŰǾ ŮǿȊŬȆ 

ȆůȌŭȖȊŬȉȌ ȉŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ Ŭɸȕ ŰŬ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ Ŭɸȕ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ Ŭɸȕ 
ŰȌȏȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ŰȌȏ, ȇŬȆ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ɸŮȈǼŰȄ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ, Ȍ ǮŮůǿŰȄȎ ȅŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ (ŰȄȊ) 

ȇǼȈȏȑȄ ɸȍȗŰŬ ůŰȌȊ ǥůűŬȈȆůŰǾ. 

Á ǵȌ ȂŮȒȂȍŬűȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 

ǲȍȌȓȕȊŰŬ 

Á Ǫ ŰŮȈȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ, ŰȆȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŮǿȊŬȆ 
ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǥůűŬȈȆůŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ, ȒůŰȕůȌ, ȕŰȆ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȍȌȎ ŭȆŬȊȌȉǾ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŬȍȌȖůŬ ǴȖȉȁŬůȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖȊ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ 
ŬȂȌȍǼ. 

ǞȇŭȌůȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȄȍǿȒȊ 

Á Ǳ ǥůűŬȈȆůŰǾȎ ȅŬ ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇǾ ŮȏȐǽȍŮȆŬ ȊŬ ŬɸȌȍȍǿɸŰŮȆ, ŬɸȌŭǽȐŮŰŬȆ Ǿ ȊŬ ŬɸȌŭǽȐŮŰŬȆ ȏɸȕ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ ȇǼȅŮ 

ŬǿŰȄůȄ ŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕȊ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ. Ǳ ǥůűŬȈȆůŰǾȎ ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȌȏȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ 

ȇŬȊȕȊŮȎ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ (ŬɸȌŭȌȐǾ ȇǼȈȏȑȄȎ), ɸȌȏ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȆůȐȖȌȏȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȌǿ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ 
ůŰȆȎ ŬȆŰǾůŮȆȎ ŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕȊ ȉǽůȒ ŰȌȏ ŭȆȇȌȖ ŰȌȏ (ŭȄȈŬŭǾ ŰȌȏ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾ) ŭȆȇŰȖȌȏ 

ɸȒȈǾůŮȒȊ. 

Á Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŬȋȆȗůŮȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰŬ ŬůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǥůűŬȈȆůŰǾ. 

ǥůűǼȈȆůŰȍŬ 

Á ǴȏȉűȒȊŮǿŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ǥůűŬȈȆůŰǾȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȕȎ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ɸŮȈǼŰŮȎ. ǱȖŰŮ Ȍ ǮŮůǿŰȄȎ ȌȖŰŮ ȇŬȆ ŰȌ ǧǿȇŰȏȌ ȅŬ ŮȉɸȈǽȇȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ 
ȇŬȉǿŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȇŬȆ/Ǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŮȏȅȖȊȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ȃǾŰȄȉŬ. 

ǥȉȌȆȁǽȎ ǮŮůǿŰȄ, ǲȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ȇŬȆ ǞȇŰŬȇŰŮȎ ǥɸȌŭȌȐǽȎ 
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Á ũȆŬ ŰŬ ŬůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ ɸȌȏ ɸȒȈȌȖȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ, Ȍ ǮŮůǿŰȄȎ ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ŬȉȌȆȁǾȎ/ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǥůűŬȈȆůŰǾ ȕɸȒȎ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǴȖȉȁŬůȄ, ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ɸȈȄȍȒȉǾȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 
ǲȍȌůŬȍŰȄȉǼŰȒȊ 3, 4 ȇŬȆ 5 ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ. 

Á ǱȆ ǥȉȌȆȁǽȎ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ ȅŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

(i)  ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ǯǽŬ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŬȊŬȊŮȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȄȎ ǥɸȌȇŰȗȉŮȊȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌȆ ǥȉȌȆȁǽȎ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ǿůŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ǽȇŰŬȇŰŮȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥɸȌȇŰȗȉŮȊȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȌ ǧǿȇŰȏȌ, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȈŮǿůȆȉȌ ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ ǥȂȌȍǼȎ 
ǮŮŰȌȐȗȊ. 

(ii)  ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ǯǽŬ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŬȊŬȊŮȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏ ǥȂȌȍŬůŰǾ ȇŬȆ ůŰȄ 
ǲȍȕůȅŮŰȄ ǯǽŬ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ȌȆ ǥȉȌȆȁǽȎ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ ȅŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ǲȍȌůǼȍŰȄȉŬ 4 ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ. 

(iii)  ǨǼȊ, ȂȆŬ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȈȕȂȌ, Ȍ ǥůűŬȈȆůŰǾȎ ŮɸȆůŰȍǽȑŮȆ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ůŰȌȊ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȌ ɸŮȈǼŰȄ, ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ 

ǥȉȌȆȁǽȎ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŮɸȆůŰȍŬűǽȊŰȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȅŬ ŬűŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ŬȊŬŭȍȌȉȆȇǼ. 

ǵȌ ǧǿȇŰȏȌ 

Á ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȉŮůȌȈǼȁȄůȄ ůŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, Ȍ ǮŮůǿŰȄȎ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȌ ǧǿȇŰȏȌ ȇŬȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ 

ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ, ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿȁȈŮȑȄ ŰȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ. 

Á Ǳ ǮŮůǿŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ. ǨǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ǲȍȌȓȕȊŰŬ, ȉǽůȒ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬȅȌȍȆůŰȌȖȊ ȉŮ ȇȌȆȊǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ 
ǥůűŬȈȆůŰǾ ȇŬȆ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ. 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

Á Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǴȖȉȁŬůȄ ŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȏɸȌȂȍŬűǾȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ȊŬ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ ȉǿŬ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 5 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȈȏȅŮǿ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȉȕȊȌ ůŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ 
ȇǼɸȌȆȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ǴȖȉȁŬůȄ. ǴŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ 5 ŮŰȗȊ, 

ŰŬ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊŬ ǮǽȍȄ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȍȄŰȗȎ ȇŬȆ ŮȂȂȍǼűȒȎ ȊŬ ŬȊŬȊŮȗůȌȏȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǴȖȉȁŬůȄ ȂȆŬ ŬȇȕȉȄ 5 ǽŰȄ, 

ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŭȖȌ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊŬ ǮǽȍȄ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ůŰȌ ǼȈȈȌ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ǮǽȍȌȎ, 6 ȉǾȊŮȎ ɸȍȆȊ, 
ȉǽůȒ ȂȍŬɸŰǾȎ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ȕŰȆ ŮɸȆȅȏȉŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ŬȊŬȊŮȗůŮȆ ŰȄȊ ǴȖȉȁŬůȄ. ǮŮŰǼ Ŭɸȕ ȉǿŬ ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ 

ŬȊŬȊǽȒůȄ ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ ȇǼȅŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊŬ ǮǽȍȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŰŮȍȉŬŰǿůŮȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ůŰȆȂȉǾ ŰȄ 
ǴȖȉȁŬůȄ ȉǽůȒ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ŮȋǼȉȄȊȄȎ ȂȍŬɸŰǾȎ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄȎ. 

Á ǥȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ, 

(i)  ǵŬ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊŬ ǮǽȍȄ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉűȒȊǾůȌȏȊ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ŰȄ ȈȖůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ 

ȈǾȋȄ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆǼȎ ŰȄȎ. 

(ii)  ǱɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ǮǽȍȌȎ ȉɸȌȍŮǿ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ŮȏȐǽȍŮȆŬ, ȊŬ ȇŬŰŬȂȂŮǿȈŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ 

ǴȖȉȁŬůȄ ȉŮ ǼȉŮůȄ ȆůȐȖ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, ȉǽůȒ ȂȍŬɸŰǾȎ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȌ ǼȈȈȌ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ǮǽȍȌȎ, ŮǼȊ ŰȌ 

ǼȈȈȌ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ǮǽȍȌȎ: 

 ǬŬŰŬůŰŮǿ ŬűŮȍǽȂȂȏȌ Ǿ ȇȄȍȏȐŰŮǿ ůŮ ɸŰȗȐŮȏůȄ 

 ǮɸŮȆ ůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ Ǿ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄȎ 

 ǲŬȖůŮȆ ȊŬ ȇŬŰǽȐŮȆ ǼŭŮȆŬ ȇŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȊȕȉȆȉŬ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰȄȉǽȊȌ ȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏ 

 ǲŬȍŬȁȆǼůŮȆ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ȊȌȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ/Ǿ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȌȏůȆȗŭȄ ɸŬȍŬȁǿŬůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ɸŬȍŬȁǿŬůȄ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŭȆȌȍȅȒȅŮǿ ȉǽůŬ ůŮ 10 ŮȍȂǼůȆȉŮȎ ȉǽȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉǽȍŬ ɸȌȏ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ɸŬȍŬȁǿŬůȄ 
ȂȍŬɸŰȗȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ǮǽȍȌȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ɸŬȍŬȁǿŬůȄ ɸȍȌȎ ŰȌ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ǮǽȍȌȎ ɸȌȏ 

ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ɸŬȍŬȁǿŬůȄ, ŮȊȗ, ȇŬȆ ůŰȆȎ ŭȖȌ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȌ ǼȈȈȌ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ǮǽȍȌȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ 

ŬȅǽŰȄůȄ ǽȐŮȆ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȃȄŰǾůŮȆ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ȏɸǽůŰȄ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸŬȍŬȁǿŬůȄȎ. 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ 

ǨȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ȉȄȊȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ, ŰŬ ǴȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊŬ ǮǽȍȄ ȅŬ ůȏůŰǾůȌȏȊ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 
ɸȌȏ ȅŬ ůȏȃȄŰŮǿ ȕȈŬ ŰŬ ȌȏůȆȗŭȄ ȅǽȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȅŬ ůȏȂȇȍȌŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŬȊȗŰŮȍŬ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȌȏ ǥůűŬȈȆůŰǾ Ŭɸȕ ŰȄ ȉǿŬ ɸȈŮȏȍǼ ȇŬȆ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ. ǵȌ ȇǼȅŮ ȉǽȈȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ǥůűŬȈȆůŰǾ ȅŬ ǽȐŮȆ ȆůȌŭȖȊŬȉȌ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ǮŮůǿŰȄ ȇŬȆ ŬȊŰǿůŰȍȌűŬ. 
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II.  ǫŭȆȒŰȆȇȕ ǴȏȉűȒȊȄŰȆȇȕ - ǴȖȉȁŬůȄ ǲȍȌȉȄȅŮǿŬȎ  

ǴŰȆȎ 3 ǮŬȍŰǿȌȏ 1996, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International  Life AEAZ ȇŬȆ Ȅ International  Life ǥȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈŮȆȗȊ 
(ɸȍȗȄȊ ñInternational  Hellas AAEò) (Ȅ ñǥȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȄò) ůȏȉűȗȊȄůŬȊ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

Á ǧȆŬ ȉǽůȌȏ ŰȌȏ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ ũȍŬűŮǿȒȊ ǲȒȈǾůŮȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ International  Life AEAZ (Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌ ŭǿȇŰȏȌ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ɸȒȈǾůŮȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŬůűǼȈȆůȄȎ ȉŮ ȉȆůȅȒȉǽȊŬ ɸŬȍô 

ŬȏŰǾȎ ũȍŬűŮǿŬ ǲȒȈǾůŮȒȊ ůô ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǨɸȆȇȍǼŰŮȆŬ) ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǾȊ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ 

ǥȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȄ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ (ȂŮȊȆȇǽȎ ŬůűǼȈŮȆŮȎ). 

Á ũȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŬȏŰǾ ůȏȉűȒȊŮǿŰŬȆ Ȅ ȐȌȍǾȂȄůȄ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȄ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International  

Life AEAZ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ȕɸȒȎ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǴȖȉȁŬůȄ ǲȍȌȉǾȅŮȆŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ŰȌȏ ŮȊ ȆůȐȖŮȆ 
ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŬůűŬȈȆůŰȄȍǿȒȊ ŰȄȎ ǥȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȄȎ, ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ ǽŰȌȏȎ, ŬȍȐǾȎ ȂŮȊȌȉǽȊȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȆůȖ 

ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŬȏŰǾȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.1996. 

Á Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǴȖȉȁŬůȄ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ŮȂȂȍǼűȒȎ ȉŮ ȇȌȆȊǾ ůȏȉűȒȊǿŬ. 

Á Ǫ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ ůȏȉűȒȊŮǿŰŬȆ ŬȌȍǿůŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ. 

ǴŰȆȎ 20 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2006, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International  Life AEAZ ȇŬȆ Ȅ International  Life ǥȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ũŮȊȆȇȗȊ 

ǥůűŬȈŮȆȗȊ (ɸȍȗȄȊ ñInternational  Hellas AAEò) (Ȅ ñǥȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȄò) ŬȊŬȅŮȗȍȄůŬȊ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕŰŬȊ ůŰȄȊ ǴȖȉȁŬůȄ ǲȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 3 ǮŬȍŰǿȌȏ 1996 ȉŮ ȆůȐȖ 1Ȅ  ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2007. 

ǦȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ ñǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄò, ñǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǴȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ǮǽȍȄò ȂȆŬ ŰŬ ɸȌůǼ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŭȌȅŮǿ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International  Life AEAZ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010. 

 



 

 

 
35 

ǥǬǫǯǪǵǥ Ǭǥǫ ǨǯǴǹǮǥǵǨǴ ǥǬǫǯǪǵǱǲǱǫǪǴǨǫǴ 

 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŬȊ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, 2009 ȇŬȆ 

2010: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

ǱȆȇȕɸŮŭŬ 4.730.000 4.147.587 4.007.407 

ǬŰǿȍȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŰȆȍǿȒȊ 7.236.422 6.055.087 6.031.463 

ǴȖȊȌȈȌ 11.966.422  10.202.674  10.038.870  

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ 2010, ŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰŬ 

ǽŰȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŬȊ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ȇŬȆ 2010 (ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȏŰǾ Ȅ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ůŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ 2008 ȇŬȆ 2009) ŮǿȊŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2009  31.12.2010  

ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ǥȇǿȊȄŰŬ 9.951.200 9.951.200 

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ǥȇǿȊȄŰŬ 251.474 87.670 

ǴȖȊȌȈȌ 10.202.674  10.038.870  

 

ǵŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬȇǿȊȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 ǥȇǿȊȄŰȌ ǨȉȁŬŭȕȊ 
[Ű.ȉ.] 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǴȐȕȈȆŬ 

1.  Q92 S7 ǴȕűȆŬ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ 1.171 22 ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŮȎ ůŮ 4 
ȕȍȌűȌ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ 

Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ŬɸȕȇŰȄůǾȎ ŰȌȏȎ 
ȌȍȆůŰȆȇȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ǼɸȌȑȄ 
ȌȏůǿŬȎ ŰȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2007 
ȇŬȆ ŰȏɸȆȇǼ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŮȊŰȕȎ 
ŰȌȏ 2008. ǵȌ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ 
ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ůŰǼŭȆȌ 
ŬɸȌɸŮȍǼŰȒůȄȎ. 

2.  Q105 S2 ǴȕűȆŬ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ 1.960 20 ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŮȎ ůŮ 4 
ȕȍȌűȌ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ 

Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ŬɸȕȇŰȄůǾȎ ŰȌȏȎ 
ȌȍȆůŰȆȇȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ǼɸȌȑȄ 
ȌȏůǿŬȎ ŰȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2007 
ȇŬȆ ŰȏɸȆȇǼ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŮȊŰȕȎ 
ŰȌȏ 2008. ǵȌ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ 

ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ůŰǼŭȆȌ 
ŬɸȌɸŮȍǼŰȒůȄȎ. 

3.  Ǧ. ǴȌűǿŬȎ 69, ǥȅǾȊŬ 1.173 6 ȕȍȌűȌ ȇŰǿȍȆȌ ȇŬȆ ȏɸȕȂŮȆȌ 
ȂȇŬȍǼȃ 

ǮȆůȅȗȊŮŰŬȆ ǵȉȄȉŬŰȆȇǼ. 

4.  ǬŬȍ. ǴŮȍȁǿŬȎ 4, ǥȅǾȊŬ 210 7ȌȎ ȕȍȌűȌȎ ǨȇȉȆůȅȒȉǽȊȌ. 

 

ǵŬ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ǥȇǿȊȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 ǥȇǿȊȄŰȌ ǨȉȁŬŭȕȊ 
[Ű.ȉ.] 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǴȐȕȈȆŬ 

1.  ūȗȇȒȊ, ǪȍǼȇȈŮȆȌ 80 ǱȆȇǿŬ ǧŮȊ ȉȆůȅȗȊŮŰŬȆ. 

Ǫ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ Ůɸǿ ŰȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú8.565.051,80. Ǩɸǿ ŰȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŭŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ 
ŮȉɸȍǼȂȉŬŰŬ ȁǼȍȄ, ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰŬ ǼȊȒ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄȎ. 

ǵŬ ŬȇǿȊȄŰŬ (ȇŰǿȍȆŬ ȇŬȆ ȌȆȇȕɸŮŭŬ) ŬɸȌŰȆȉǾȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ. ũȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009, Ȅ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȂȆŬ 
ŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ǽȂȆȊŮ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌ ŮȇŰȆȉȄŰǾ (American Appraisal Hellas L.T.D.). ũȆŬ ŰŬ 
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ŬȇǿȊȄŰŬ ůŰȄ ǴȕűȆŬ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ Ȅ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ǽȂȆȊŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌȏȎ 

ŮȇŰȆȉȄŰǽȎ Eurobank Properties S.A. 

ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬȇǿȊȄŰŬ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

[ǴŮ ú] 2008  2009  20 10  

ǨȊȌǿȇȆŬ ȐȍǾůȄȎ 161.485 66.753 23.080 

ǶɸŮȍŬȋǿŬ/ȃȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ 0 957.466 0 

ǴȖȊȌȈȌ 161.485  1.024.219  23.080  

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ȇŬȅŬȍǽȎ ŮȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸȌȏ ǽȈȄȋŬȊ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ȉǽůŬ 39.247 38.665 19.658 

ǞɸȆɸȈŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 244.923 322.756 407.981 

ǴȖȊȌȈȌ 284.170  361.421  427.638  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉȆůȅȗȊŮȆ ŰŬ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ŬȇǿȊȄŰŬ: 

A/A ǧȆŮȖȅȏȊůȄ 

ǨǿŭȌȎ  
  

ǷȍǾůȄ ǦŬȅȉȕȎ ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬ 
ŬȇǿȊȄŰŬ 

ǨȉȁŬŭȕ 
ȐȗȍȌȏ ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǨȊȌȆȇǿȌȏ 

ǨȊȌǿȇȆȌ 
ǽŰȌȏȎ  

1. ǱŭȕȎ ǨŭȆůůȕȊ 4, 8ȌȎ  
ȕȍȌűȌȎ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǨȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ  
ǵȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

ǮŮȍȆȇȗȎ 94 15 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ȉǽȐȍȆ  
14 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2012.  
ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŬȍǼŰŬůȄȎ,  
ŰȌ ȉǿůȅȒȉŬ ȅŬ ŬȏȋȄȅŮǿ  
ůŮ ú2.000 ȉȄȊȆŬǿȒȎ 

ú500 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

2. ǱŭȕȎ ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȌȎ ȇŬȆ Ǧ. 
ũȇȈŬȁǼȊȄ (ȂȒȊǿŬ) 2ȌȎ 
ȕȍȌűȌȎ 
ǦǱǭǱǴ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ 
 

ǲȈǾȍȒȎ 212,40 15 ǫȌȏȈǿȌȏ 1998 ȇŬȆ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ.  
ǵȌ ȉǿůȅȒȉŬ Ŭɸȕ 1-1-2011 ȇŬȆ 
ȂȆŬ ŭȖȌ ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȅȌȍǿůŰȄȇŮ 
ůŰŬ ú500. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
ɸŬȍǼŰŬůȄȎ,  
ŰȌ ȉǿůȅȒȉŬ ȅŬ ŬȏȋȄȅŮǿ  
ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 3,5% ŮŰȄůǿȒȎ. 

ú500 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

3. ǱŭȕȎ ǷŬȆȊǼ Ŭȍ. 46 2ȌȎ 
ȕȍȌűȌȎ 
ǷǥǭǬǫǧǥ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ 70 15 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2004  ȇŬȆ 
ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ.  
ǵȌ ȉǿůȅȒȉŬ Ŭɸȕ 1-8-2010 ȇŬȆ 
ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ ȇŬȅȌȍǿůŰȄȇŮ ůŰŬ 
ú425. 

ú425 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

4. ǱŭȕȎ ǥȇŰǾ ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ Ŭȍ. 
81 ǫůȕȂŮȆȌ 
ǫǵǨǥ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ  ǲȈǾȍȒȎ 68 5 ǮŬȍŰǿȌȏ 1998 ȇŬȆ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ.  
 

ú266,75 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

5. ǱŭȕȎ ǬȍŮůŰŮȊǿŰȌȏ Ŭȍ. 32 
2ȌȎ ȕȍȌűȌȎ 
ǲǶǳũǱǴ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ  ǲȈǾȍȒȎ 4ȇȖȍȆŬ 
ŭȒȉǼŰȆŬ 
ȇŬȆ ȈȌȆɸȌǿ 
ȁȌȄȅȄŰȆȇ
Ȍǿ ȐȗȍȌȆ 

1 ǫȌȏȊǿȌȏ 1989 ȇŬȆ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ. ú580 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

6. ǱŭȕȎ ǲŬŰȍ. ǧȆȌȊȏůǿȌȏ Ŭȍ. 
15 ǫůȕȂŮȆȌ 
ǧǳǥǮǥ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ  ǲȈǾȍȒȎ 137,70 1 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2010 ȉǽȐȍȆ 31 
ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2016.  

ú600 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

7. ǱŭȕȎ ǫȒȊǿŬȎ Ŭȍ. 84 ǫůȕȂŮȆȌ 
ǝȈȆȉȌȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ 115 1 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007 ȉǽȐȍȆ 31 ǮŬǤȌȏ 
2015 

ú406,49 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 
 

8. ǱŭȕȎ ǭ. ǬȄűȆůǿŬȎ Ŭȍ. 36  
2ȌȎ  ȕȍȌűȌȎ ǮŬȍȌȖůȆ 
ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ 220 15 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2010 ȉǽȐȍȆ 14 
ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2015 

ú1.775 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

9. ǱŭȕȎ ǥȂǿȒȊ ǥȊŬȍȂȖȍȒȊ 
Ŭȍ. 8  ǫůȕȂŮȆȌ, ǬȄűȆůȆǼ 

ǥɸȌȅǾȇȄ ǥɸȌȅǾȇȄ ǲȈǾȍȒȎ 306 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ  2009 ȉǽȐȍȆ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2014 

ú1.122 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

10. ǱŭȕȎ ǲǼȍȂŬȎ 2 & ǥȂǿȒȊ 
ǥɸȌůŰȕȈȒȊ 1ȌȎ ȕȍȌűȌȎ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ 85 15 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2010 ȉǽȐȍȆ 
14 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2016 

ú300 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
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ǪũǱǶǮǨǯǫǵǴǥ  

11. ǱŭȕȎ ǲŬȊŬȂȌȖȈȄ Ŭȍ. 23  
2ȌȎ  ȕȍȌűȌȎ ǭǥǳǫǴǥ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ 243,71 6 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȉǽȐȍȆ 5 
ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2016 

ú600 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

12. ǱŭȕȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰȆůŰǼůŮȒȎ 
Ŭȍ. 121 3ȌȎ ȕȍȌűȌȎ 
ŪǨǴǴǥǭǱǯǫǬǪ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ 300 1 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2009 ȉǽȐȍȆ 31 
ǮŬȍŰǿȌȏ 2015 

ú4.500 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

13. ǱŭȕȎ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ 294 7ȌȎ  
ȕȍȌűȌȎ ǬǥǭǭǫŪǨǥ 

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ  100 1 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2010 ȉǽȐȍȆ 30 
ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2016 

ú1.000 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 

14. ǱŭȕȎ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ 294 4ȌȎ  
ǬǥǭǭǫŪǨǥ  

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ 200 1 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011 ȉǽȐȍȆ 31 
ǮŬȍŰǿȌȏ 2017 

ú2.000 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

14. ǱŭȕȎ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ 294 5ȌȎ  
ǬǥǭǭǫŪǨǥ  

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ 150 1 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011 ȉǽȐȍȆ 31 
ǮŬȍŰǿȌȏ 2017 

ú1.500 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

14. ǱŭȕȎ ǭ. ǴȏȂȂȍȌȖ 294 6ȌȎ  
ǬǥǭǭǫŪǨǥ  

ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ 100 1 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011 ȉǽȐȍȆ 31 
ǮŬȍŰǿȌȏ 2017 

ú1.000 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
 

15. ǱŭȕȎ ǭ. ǬȄűȆůǿŬȎ 7 & 
ǯŮŬɸȕȈŮȒȎ 2 ǮǥǳǱǶǴǫ ǥ 
ȏɸȕȂŮȆȌ, ǫůȕȂŮȆȌ, 1ȌȎ , 2ȌȎ 
, 3ȌȎ , 4ȌȎ  

ǵȉǾȉŬŰŬ 
ȌȍȕűȒȊ 
ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬȎ 

ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǲȈǾȍȒȎ 1.187 1 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2004 ȇŬȆ 
ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ 

ú24.000 
ȉȄȊȆŬǿȒȎ 
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ǨǲǨǯǧǶǴǨǫǴ 

 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ǨȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

International ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ. 389.582 420.612 450.738 

Praxis International ǥ.Ƿ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ. 1.279.607 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ 1.669.189  420.612  450.738  

ǱȆ ú450.738 ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȄȊ International   ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ. ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ȉŮ 9,67% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȇŭȌȅǽȊŰȌȎ 

ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 

 

ǬȆȊȄŰǽȎ ǥȋǿŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰŬ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ) ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

ǮŮȍǿŭȆŬ ǥ/Ǭ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 1.016.224 4.416.939 1.003.346 

ǮŮȍǿŭȆŬ ǥ/Ǭ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 1.145.207 5.353.870 8.347.715 

ǮŮŰȌȐǽȎ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȌ Ƿ.ǥ. (ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ) 925.600 3.497.363 1.911.502 

ǭȌȆɸǼ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 810.540 1.498.315 2.285.315 

ǴȖȊȌȈȌ 3.897.571  14.766.486  13.547.877  

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŮ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ 
ŰȌȏ ǧǭǲ 39 ȇŬȆ Ȅ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȌȏȎ ȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ. Ǫ ŮɸǿŭȍŬůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2010 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 

ȃȄȉȆǼ ú476 ȐȆȈ.  

ǥɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ůȏȊȌȈȆȇǼ ɸȌůǼ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȇŬŰǼ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 

2009 ȇŬȆ 2010, ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ɸŮȍǿɸȌȏ ú474 ȐȆȈȆǼŭŮȎ, ú2,6 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ú187 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ǼȉŮůŬ ȇŬȆ ǽȉȉŮůŬ (ȉǽůȒ 
ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŮȎ) ůŮ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ǱȉȌȈȕȂȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ (ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŬȊ ȉŮ ȁǼůȄ 

ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ). 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰŬ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ) ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

ǱȉȕȈȌȂŬ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ 0 0 24.533.066 

ǴȖȊȌȈȌ 0 0 24.533.066  

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ  ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ȒȎ ŰȄ ȈǾȋȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ. Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰŬ  

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ȒȎ ŰȄ ȈǾȋȄ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌůȅǾȇȄ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŰȄȎ 
ING ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŬȊŮȍȐȕȉŮȊŬ ůŮ ɸȌůȕ ú23,5 Ůȇ.  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 21 ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 3867/03/08/2010 Ȅ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǬȏȁǽȍȊȄůȄ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȅŬ ȉɸȌȍǽůŮȆ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ 
ůŰȄȊ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŰȕȇȒȊ ŰȒȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ȇŬȆ ŮȊŰȕȇȒȊ ȂȍŬȉȉŬŰǿȒȊ ŮȇŭȕůŮȒȎ ŰȄȎ   

ůŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ. ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ Ȅ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǬȏȁǽȍȊȄůȄ ȉŬȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŬɸȌŰȆȉǼȉŮ ůŰŬ ȁȆȁȈǿŬ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰŬ ȌȉȕȈȌȂŬ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ŭȄȉȌůǿȌȏ ůŮ ŬȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ. Ǫ ŭȆŬűȌȍǼ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ, ŮɸȆȉŮȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ ȒȎ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȁŬȍȖȊŮȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮǿŰŮ ȅŮŰȆȇǼ ȒȎ 

ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŮǿŰŮ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ȒȎ ŬɸȕůȁŮůȄ ȗůŰŮ ůŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰŬ ȁȆȁȈǿŬ ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ɸȍȌȎ ŮǿůɸȍŬȋȄ. Ǫ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȆȎ  ǽȐŮȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿůŮȆ ŰŬ ȌȉȕȈȌȂŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ ȒȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŮȎ ůŰȄȊ ȈǾȋȄ ȇŬȆ ŰŬ 

ŬɸȌŰȆȉǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȉǽȅȌŭȌ. 
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ǲǨǭǥǵǨǴ ï ǲǳǱǮǪŪǨǶǵǨǴ  

ǬŬȊǽȊŬȎ ɸŮȈǼŰȄȎ ŭŮȊ ȋŮɸŮȍȊǼ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌ 1% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȖȑȌȏȎ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǵȌ ǧǿȇŰȏȌ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  2008  2009  2010  

 
ǥȊǼȈȏůȄ ǧȆȇŰȖȌȏ ǲȒȈǾůŮȒȊ 

ǴȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊŬ ǲȍŬȇŰȌȍŮǿŬ 321 588 732 

AGENCY SYSTEM 634 812 980 

ǴȖȊȌȈȌ 955  1.400  1.712  

ǬŬŰǼ ŰŬ ǽŰȄ 2007, 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ŰŬ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ ȇŬȅŬȍǼ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ǽȐȌȏȊ ŭȆŬȊŮȉȄȅŮǿ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

  2008  2009  2010  

 
ǧȆŬȊȌȉǾ ǨȂȂȍŬȂȍŬȉȉǽȊȒȊ ǬŬȅŬȍȗȊ ǥůűǼȈȆůŰȍȒȊ 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌǿ ǲȍǼȇŰȌȍŮȎ 55,28% 70,37% 60,33% 

Agencies 34,97% 23,36% 20,75% 

Avanti 3,30% 2,59% 1,68% 

Egnatia 3,78% 1,94% 1,42% 

ING 
  

1,11% 

Brokers 2,02% 1,20% 0,73% 

ǬŮȊŰȍȆȇǼ 0,63% 0,49% 0,37% 

ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ 0,04% 0,05% 0,04% 

ING AEGA 
  

13,57% 

ǴȖȊȌȈȌ 100%  100%  100%  
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ǥǯǥǭǶǴǪ ǬǶǬǭǱǶ ǨǳũǥǴǫǹǯ  

 

ǥȊǼ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŮȋǾȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŬůűǼȈȆůȄȎ: ǥůŰȆȇǾȎ ǨȏȅȖȊȄȎ ǥȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ, ǴȒȉǼŰȒȊ ȐŮȍůŬǿȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ, ǲȏȍȕȎ & ȈȌȆɸȗȊ 
ȇŬȈȖȑŮȒȊ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ, ǮŮŰŬűȌȍȗȊ, ǴȇŬűȗȊ, ǥŰȏȐȄȉǼŰȒȊ. 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǼ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010: 

[ǴŮ ú] 
ǥůŰ. Ǩȏȅ. 
ǥȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ 

ǴȒȉǼŰȒȊ 
ǷŮȍůŬǿȒȊ 
ǱȐȄȉǼŰȒȊ 

ǲȏȍȕȎ & 
ǭȌȆɸȗȊ 
ǬŬȈȖȑŮȒȊ 
ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ ǴȇŬűȗȊ ǥŰȏȐȄȉǼŰȒȊ 

ǯȌȉ. 
ǲȍȌůŰŬůǿŬ ǦȌǾȅŮȆŬȎ ǴǶǯǱǭǱ 

2010                    

ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ 32.913.049 10.445.115 8.151.899 1.829.644 245.563 1.101.683 658.129 2.261.666 57.606.749  

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ 9.749.588 3.167.673 1.607.112 364.650 34.409 314.463 97.304 666.862 16.002.060  

ǧȆŬűȌȍǼ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ 
ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ 3.638.403 1.505.761 820.677 1.827 984 114.344 16.912 152.444 6.251.352  

ǬŬȅŬȍǼ ŬȊŰŬůűǼȈȆůŰȍŬ (1.247.312) (86.165) (3.986.712) (1.503.791) (151.897) (87.289) (182.466) (1.163.252) (8.408.883)  

ǬŬȅŬȍǼ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ & 
ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ 45.053.728  15.032.384  6.592.977  692.331  129.059  1.443.200  589.879  1.917.720  71.451.278  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ Ŭɸȕ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ 60% 40% 35% 73% 32% 29% 69% 91% 52% 

 
                  

2009                    

ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ 30.686.596 10.314.584 6.320.209 1.820.418 266.737 1.117.605 791.052 2.324.626 53.641.828  

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ 8.834.376 3.016.532 1.291.962 363.533 38.380 308.760 114.752 664.145 14.632.440  

ǧȆŬűȌȍǼ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ 
ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ (10.426.830) (2.560.473) (408.699) 5.725 (13.632) (215.548) 0 (342.723) (13.962.181)  

ǬŬȅŬȍǼ ŬȊŰŬůűǼȈȆůŰȍŬ (849.055) 0 (2.301.932) (1.790.338) (193.404) (89.467) (555.816) (1.642.773) (7.422.785)  

ǬŬȅŬȍǼ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ & 
ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ 28.245.086  10.770.642  4.901.541  399.338  98.082  1.121.350  349.988  1.003.275  46.889.302  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ Ŭɸȕ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ 147% 72% 53% -47% -4% 94% 151% 78% 103% 
  
 
                   

2008                    
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ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ 11.406.090 5.940.194 4.591.226 1.902.408 206.380 751.182 241.110 957.965 25.996.555  

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ 3.215.283 1.520.772 969.763 378.163 27.984 217.182 40.034 265.475 6.634.655  

ǧȆŬűȌȍǼ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ 
ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ (2.778.137) (1.128.715) (335.026) (1.269) (3.234) 73.446 0 (247.281) (4.420.215)  

ǬŬȅŬȍǼ ŬȊŰŬůűǼȈȆůŰȍŬ (392.226) 0 (2.027.453) (1.526.167) (129.115) (463.222) (141.823) (411.682) (5.091.688)  

ǬŬȅŬȍǼ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ & 
ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ 11.451.010  6.332.252  3.198.510  753.135  102.015  578.589  139.321  564.477  23.119.308  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ Ŭɸȕ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ 38% 58% -4% 82% 250% 35%     36% 
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ǥȊǼ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŬȂȌȍǼ 

ǵŬ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ ȇŬȅŬȍǼ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ International  Life ŬȊǼ ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŮȇŰȕȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǽȐȌȏȊ ȒȎ 
ŮȋǾȎ: 

 
International Life ǥǨǥǩ International Life ǥǨũǥ 

[ǴŮ ú] 2008  2009  2010  2008  2009  2010  

ũŮȍȉŬȊǿŬ1 82.045 50.759 42.146 2.933 1.039 684 

ǳȒůůǿŬ2 11.183 24.972 6.616 - - - 

ǬȖɸȍȌȎ3 - 7.165 59.734 - - - 

ǴȖȊȌȈȌ 93.228  82.896  108.496  2.933  1.039  684  
1 Ǳ ǡȉȆȈȌȎ International Life ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉǽůȒ ŮȈŮȖȅŮȍȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ. 
2 ǮǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Insurance Company Europa Life Ltd. 
3 ǮǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Cosmos International Life Insurance Agencies Ltd. 
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ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱ  

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 
ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǡȊȌȉŬ ǫŭȆȕŰȄŰŬ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ 

ūȒȇǿȒȊ ǮɸȍǼȁȌȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ǱŭȕȎ ǲŬȈŬȆȗȊ ǲŬŰȍȗȊ ũŮȍȉŬȊȌȖ 8, 

ūȆȈȌȅǽȄ, ǥȅǾȊŬ, ǨȈȈǼŭŬ 

ǲŮȍȆȇȈǾȎ ǭǿȁŬȎ  ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ 
ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 

ǱŭȕȎ ǥȍȆůŰŮǿŭȌȏ 9 ȇŬȆ ǷȍȏůůŬȈǿŭȌȎ, 
ǬȄűȆůȆǼ, ǥȅǾȊŬ, ǨȈȈǼŭŬ  

ǫȒǼȊȊȄȎ ǮɸȍǼȁȌȎ ǮǽȈȌȎ ǱŭȕȎ ǲŬȈŬȆȗȊ ǲŬŰȍȗȊ ũŮȍȉŬȊȌȖ 8, 
ūȆȈȌȅǽȄ, ǥȅǾȊŬ, ǨȈȈǼŭŬ 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ ǴɸŬȊȕȎ  ǮǽȈȌȎ  ǱŭȕȎ ǥȍȆůŰŮǿŭȌȏ 9 ȇŬȆ ǷȍȏůůŬȈǿŭȌȎ, 

ǬȄűȆůȆǼ, ǥȅǾȊŬ, ǨȈȈǼŭŬ 

ǥȊŭȍǽŬȎ ǮȄŰȍȕɸȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ  ǱŭȕȎ ǲǼȍȌŭȌȎ ǲȏȅǿŬȎ 2, 

ǮŮŰŬȉȕȍűȒůȄȎ, ǥȅǾȊŬ, ǨȈȈǼŭŬ 

 

ǦȆȌȂȍŬűȆȇǼ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ 

ūȒȇǿȒȊ ǮɸȍǼȁȌȎ 

ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ůŰȄȊ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ. ǴɸȌȖŭŬůŮ ůŰȄȊ ūȏůȆȇȌȉŬȅȄȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ȕɸȌȏ ŮȍȂǼůŰȄȇŮ ȒȎ 

ȁȌȄȅȕȎ ǽŭȍŬȎ Ůɸǿ ŭȆŮŰǿŬ. ǮŮŰŮȇɸŬȆŭŮȖŰȄȇŮ ŭȏȕȉȆůȄ ȐȍȕȊȆŬ ůŮ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǵŮȍȂǽůŰȄ, ůŰȆȎ Ǫ.ǲ.ǥ., ůŰȄȊ ǥȂȂȈǿŬ, 

ũŮȍȉŬȊǿŬ, ǨȈȁŮŰǿŬ ȇȈɸ. ǨȇɸȍȕůȒɸȌȎ ȇŬȆ ũŮȊȆȇȕȎ ǲȍǼȇŰȌȍŬȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȎ ǥǧǳǫǥǵǫǬǪǴ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ (RAS), 
1969 ï 1984, ȌɸȕŰŮ ǿŭȍȏůŮ ŰȄȊ International Life ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. ǵȌ 1984 ï1990  ůȏȊŮȍȂǼůŰȄȇŮ ůŰȌ ǬȈǼŭȌ ǩȒǾȎ ȉŮ ŰȌȊ 

ǥůŰǽȍŬ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾ ǨŰŬȆȍǿŬ ŰȄȎ Ǩ.ǵ.Ǩ. ǵȌ 1990 ůȏȊŮȍȂǼůŰȄȇŮ Ůɸǿ ȌȇŰŬŮŰǿŬ ȉŮ ŰȌȊ ũŮȍȉŬȊȆȇȕ ǡȉȆȈȌ Aachener und 
MȔnchener (AM) ȇŬȆ ȆŭȍȖȅȄȇŬȊ Ȅ International Life ǩȒǾȎ ȇŬȆ ȌȆ ǼȈȈŮȎ  ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.  ǵȌ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ 2007 

ŮȋŮȈǽȂȄ ȇŬȆ ŭȆŮŰǽȈŮůŮ ǲȍȕŮŭȍȌȎ Ůɸǿ ŭȆŮŰǿŬ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨǯǹǴǪǴ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ǨŰŬȆȍȆȗȊ ǨȈȈǼŭȌȎ 
(ñǨ.ǥ.Ǩ.Ǩ.ò). Ǩɸǿ 20 ǽŰȄ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ  ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ůɸǿ 4 ǽŰȄ  ũŮȊȆȇȕȎ ũȍŬȉȉŬŰǽŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ǲȍȕŮŭȍȌȎ Ǿ ȉǽȈȌȎ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ŰȄȎ. ǧȆŮŰǽȈŮůŮ ȉǽȈȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǫŭȆȒŰȆȇǾȎ ǥůűǼȈȆůȄȎ ŰȌȏ Ƕǲ.ǥǯ. Ǩɸǿ 
ŭȆŮŰǿŬ, ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ çǴȏȊŭǽůȉȌȏè,  ŮɸǿůȄȎ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǫȅǼȇȄȎ ǨǬǨǴ, ȇŬȆ ůŮ ɸȈǾȅȌȎ 

ǴȒȉŬŰǿȒȊ-ǴȏȊŭǽůȉȒȊ. ǴǾȉŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ  INTERNATIONAL LIFE ȇŬȆ ǮǽȈȌȎ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ůŰȄȊ Ǩ.ǥ.Ǩ.Ǩ. ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌȏ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ 
ǴɸȌȏŭȗȊ (ǨǫǥǴ).  

 

ǲŮȍȆȇȈǾȎ ǭǿȁŬȎ 

ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǰǼȊȅȄ ŰȌ 1949. ǨǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ŰȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ. ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ 
ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ŰȄȎ International  Life ǥ.Ǩ.ǥ.ǩ, ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǩȒǾȎ, ȇŬȆ ŰȄȎ International  Life ǥ.Ǩ.ũ.ǥ, ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ. ǴŰȌȊ ǡȉȆȈȌ International  Life ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 1975. ǞȐŮȆ ŭȆŬŰŮȈǽůŮȆ ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ 
ǥɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ǱȉŬŭȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ŰȄȎ ǥǧǳǫǥǵǫǬǪǴ ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪǴ ǨǵǥǫǳǫǥǴ (RAS), ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ǬȈǼŭȌȏ 

ǲȍȌůȒɸȆȇȗȊ ǥŰȏȐȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǥǧǳǫǥǵǫǬǪǴ ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪǴ ǨǵǥǫǳǫǥǴ (RAS), ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ǬȈǼŭȌȏ ǥŰȌȉȆȇȗȊ 

ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǩȒǾȎ, ǴȖȊŰŬȋȄȎ ȇŬȆ ǶȂŮǿŬȎ ŰȄȎ ǥǧǳǫǥǵǫǬǪǴ ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪǴ ǨǵǥǫǳǫǥǴ (RAS), ǵŮȐȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ 
ŰȌȏ ǵȌȉǽŬ ǥůűŬȈŮȆȗȊ ǩȒǾȎ ǥǧǳǫǥǵǫǬǪǴ ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪǴ ǨǵǥǫǳǫǥǴ (RAS), ǵŮȐȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ŰȌȏ ǵȌȉǽŬ 

ǥůűŬȈŮȆȗȊ ǩȒǾȎ ŰȄȎ INTERNATIONAL HELLAS A.A.E., ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ŰȄȎ INTERNATIONAL LIFE A.E.A.Z. 
ũȊȒȍǿȃŮȆ ŬȂȂȈȆȇǼ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ 

ǨȈȈǼŭȌȎ, ǞȊȒůȄ ǨȇɸȍȌůȗɸȒȊ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ǨŰŬȆȍȆȗȊ, ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǩȒǾȎ ŰȄȎ ǞȊȒůȄȎ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ǨŰŬȆȍȆȗȊ 

ǨȈȈǼŭȌȎ, Ǩ.Ǩ.ǧ.Ǩ., Ǩ.ǥ.Ǵ.Ǩ.). ǞȐŮȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ ȉŮȂǼȈȌ ŬȍȆȅȉȕ ǴŮȉȆȊŬȍǿȒȊ ůŮ ŪǽȉŬŰŬ Management, 
ǥȊȅȍȒɸǿȊȒȊ ǴȐǽůŮȒȊ, ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ǥȊŰŬůűŬȈȆůŰȆȇȌȖ ǲŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ, ǱȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǧȆȇŰȖȒȊ 

ǲȒȈǾůŮȒȊ ȇ.Ȉ.ɸ. ůŮ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ. 
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ǫȒǼȊȊȄȎ ǮɸȍǼȁȌȎ  

ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ŰȌ 1976. ǨǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ǲŰȏȐǿȌȏ Bachelor of Arts & Sciences in Business Administration Ŭɸȕ ŰȌ 
School of Management ŰȌȏ Boston University ȇŬȆ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ŰǿŰȈȌȏ Master in International Economics and 

Finance (MBA) Ŭɸȕ ŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ SDA Bocconi. ǨȍȂǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ International  Life Ŭɸȕ ŰȌ 1994. ǬŬŰǼ ŰȄȊ 
ɸŬȍȌȖůŬ, ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȄȊ ȅǽůȄ ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȏȈǿȒȊ ŰȒȊ 

ɸȈŮǿůŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ ǴɸŬȊȕȎ  

ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ůŰȌ ǮŮůȌȈȕȂȂȆ ŰȌ 1956. ǨǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ŰȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ (ǥǴǱǨǨ) ȉŮ 
ŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǞȐŮȆ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. ǨɸǿůȄȎ, 

ǽȐŮȆ ȏɸȄȍŮŰǾůŮȆ ȒȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ůŮ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ȇŬȆ ȒȎ ǱȍȇȒŰȕȎ ǭȌȂȆůŰǾȎ ůŰȌ ǴȗȉŬ ǱȍȇȒŰȗȊ 
ǭȌȂȆůŰȗȊ (Ǵ.Ǳ.ǭ.) ȉŮ ŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǱȍȂǼȊȒůȄ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǨǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ŭȆŬűȕȍȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ŰȄȎ ǨȊȗůŮȒȎ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ǨŰŬȆȍȆȗȊ 
ǨȈȈǼŭȌȎ, ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ǨȈȈǼŭȌȎ. ũȊȒȍǿȃŮȆ ũŬȈȈȆȇǼ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȉŮȂǼȈȄ 

ŭȆŭŬȇŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ, ŬůűŬȈȆůŰȆȇȌȖ, ȈȌȂȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ. ǨǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȄŰǾȎ 

ůŰȌ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ǴȗȉŬŰȌȎ ǱȍȇȒŰȗȊ ǨȈŮȂȇŰȗȊ ǭȌȂȆůŰȗȊ ǨȈȈǼŭȌȎ (ǫ.Ǩ.Ǵ.Ǳ.Ǩ.ǭ.) ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌ 
ǥůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (Ǩ.ǫ.ǥ.Ǵ.) ȇŬȆ ůŮ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ. ǴŰȌȊ ǡȉȆȈȌ International  Life 

ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 1992 ȕɸȌȏ ŰȗȍŬ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȄȊ ȅǽůȄ ŰȌȏ C.F.O. ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȒȊ ŰȒȊ ɸȈŮǿůŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

 

ǥȊŭȍǽŬȎ ǮȄŰȍȕɸȌȏȈȌȎ 

ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ŰȌ ǽŰȌȎ 1967 ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǵȌ ǽŰȌȎ 1990 ŬɸǽȇŰȄůŮ ŰȌ ɸŰȏȐǿȌ ǥ.Ǩ.ǫ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǨɸȆůŰǾȉȄȎ, ūȏůȆȇǾȎ 
ǥȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǧȄȉȌȇȍǿŰŮȆȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ŪȍǼȇȄȎ. ǵȌ ǽŰȌȎ 1999 ŬɸǽȇŰȄůŮ ŰȌ ǲŰȏȐǿȌ ǥ.Ǩ.ǫ. ŰȄȎ 

ǯȌȉȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ŰȌȏ ǧȄȉȌȇȍǿŰŮȆȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ŪȍǼȇȄȎ. Ǫ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏ ůŰŬŭȆȌŭȍȌȉǿŬ ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌ ǽŰȌȎ 1994 

ȒȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕȎ ȏɸǼȈȈȄȈȌȎ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ International Life ï (International Life A.E.A.Z., International 
A.E.ǧ.ǥ.Ǭ. ȇŬȆ International Hellas A.A.E. - ůǾȉŮȍŬ ñInternational Life ǥ.Ǩ.ũ.ǥ.ò) ȂȆŬ 6 ůȏȊŬɸŰǼ ǽŰȄ. ǵŬ ǽŰȄ 2000 ȇŬȆ 

2001 ŭȆŮŰǽȈŮůŮ ŬůȇȌȖȉŮȊȌȎ ŭȆȇȄȂȕȍȌȎ ůŰȄ ǯȌȉȆȇǾ ǶɸȄȍŮůǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ International Life A.E.A.Z. ǥɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ 2002 
ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ, ŮǿȊŬȆ ŭȆȇȄȂȕȍȌȎ ȉŮ ɸŬȂǿŬ ŬȊŰȆȉȆůȅǿŬ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ International Life ï (ȇŬŰǼ ůŮȆȍǼ 

INTERNATIONAL ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ. ȇŬȆ International Life A.E.A.Z.). ǥůȇŮǿ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȄȊ ŮȈŮȖȅŮȍȄ ŭȆȇȄȂȌȍǿŬ ȒȎ ǧȆȇȄȂȕȍȌȎ 
ǥȅȄȊȗȊ, ǲŬȍǛ ǨűǽŰŬȆȎ. ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůŮ ɸȈȄȅȗȍŬ ůŮȉȆȊŬȍǿȒȊ ȊȌȉȆȇȌȖ, ŬůűŬȈȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȈȌȆɸȌȖ  ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ, 

ȄȉŮȍǿŭȒȊ, ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ ȇ.Ȉ.ɸ. ǥɸȕ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2011 ŭȆŬŰŮȈŮǿ ȉǽȈȌȎ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȏȈǿȒȊ ŰȒȊ 
ŮŰŬȆȍȆȗȊ INTERNATIONAL LIFE ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. ȇŬȆ INTERNATIONAL HOLDING A.E. 

 

 

 

 

 



 

 

 
45 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴȏȉȁȌȖȈȆŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ ůŮ ǼȈȈŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ 
ůȏȉȁȌȖȈȆŬ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Internat ional Life ɸǽȍŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȂȂȍǼűȌȏ: 

ūȒȇǿȒȊ ǮɸȍǼȁȌȎ  International Holding A.E. 

 International Life A.E.A.Z. 

 International Finance A.E. 

 ǮŮůǿŰŮȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǮɸȆ ǥ.Ǩ. 

ǫȒǼȊȊȄȎ ǮɸȍǼȁȌȎ  International Holding A.E. 

 International Life A.E.A.Z. 

 International A.E.ǧ.ǥ.Ǭ. 

 International Online A.E.  

 International Finance A.E. 

 ǮŮůǿŰŮȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǮɸȆ ǥ.Ǩ. 

ǲŮȍȆȇȈǾȎ ǭǿȁŬȎ   International Holding A.E. 

 International Life A.E.A.Z. 

 International A.E.ǧ.ǥ.Ǭ. 

 International Online A.E.  

 International Finance A.E. 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ ǴɸŬȊȕȎ   International Holding A.E. 

 International Life A.E.A.Z. 

 International A.E.ǧ.ǥ.Ǭ. 

 International Finance A.E. 

ǥȊŭȍǽŬȎ ǮȄŰȍȕɸȌȏȈȌȎ  International Holding A.E. 

 

ǲǳǱǴǹǲǫǬǱ 

Ǳ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰŬ 140. Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ: 

ǬǭǥǧǱǫ 31 .12 .2008  31 .12 .2009  31 .12 .2010  

ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǨǴ ǶǲǪǳǨǴǫǨǴ 23 41 37 

ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ 9 10 9 

ǵǨǷǯǫǬǱǫ ǬǭǥǧǱǫ 31 44 50 

ǮǪǷǥǯǱũǳǥūǪǴǪ 7 8 10 

ǲǹǭǪǴǨǫǴ 23 45 34 

ǴǶǯǱǭǱ 93  148  140  
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ǥǮǱǫǦǨǴ 

 

ǱȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2010 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰȆȎ ú66.000. ǲǽȍŬȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ 
ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǝȍȅȍȌ 24, ǲŬȍǼȂȍŬűȌȎ 3 ŰȌȏ ǯ.2190/1920, ŬȉȌȆȁǽȎ ȖȑȌȏȎ ú1,2 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ú40,5 ȐȆȈȆǼŭȒȊ 

ůŰȌȏȎ ȇ.ȇ. ūȒȇǿȒȊŬ ǮɸȍǼȁȌ ȇŬȆ ǲŮȍȆȇȈǾ ǭǿȁŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

 

ǨɸȆůȄȉǼȊůŮȆȎ 

 (Ŭ) ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ǽȂȆȊŬȊ Ǿ ǽȐŮȆ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȒȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ŭȆŮȖȅȏȊůȄȎ Ǿ ŮɸȌɸŰŮǿŬȎ Ǿ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ȉǽŰȌȐȌ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ 

ɸȌůȌůŰȕ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȌȏ 5% ŰȌȏ ŮȇŭȌȅǽȊŰȌȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ Ǿ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰȌȖȎ ɸȍȌůȗɸȒȊ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ 
ȇǼŰȒ: 

Á ǫŭȆȒŰȆȇȕ ůȏȉűȒȊȄŰȆȇȕ ȉȆůȅȗůŮȒȎ Ŭɸȕ 15 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȇ. ȇ. ūȒȇǿȒȊŬ ǮɸȍǼȁȌȏ, 
ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬűȌȍǼ ȐȗȍȌ ůŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ůŰȄ Ǳŭȕ ǞŭȆůůȌȊ Ŭȍ. 4, 8ȌȎ ȕȍȌűȌȎ ȇŬȆ ŮȉȁŬŭȌȖ 

94 Ű.ȉ. Ǫ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ŰȍȆŮŰǾȎ ŬȍȐȕȉŮȊȄ ŰȄȊ 15Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ȇŬȆ ȈǾȂȌȏůŬ ŰȄȊ 14Ȅ 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2012. ǵȌ ȉǿůȅȒȉŬ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȗŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ŰȄȎ ȉȆůȅȗůŮȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú500 

ȉȄȊȆŬǿȒȎ ɸȈǽȌȊ ŰȌȏ ȊȕȉȆȉȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊŰȌȎ Ůɸǿ ŰȌȏ ȉȆůȅȗȉŬŰȌȎ ȐŬȍŰȌůǾȉȌȏ. 

(ȁ) ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ɸŬȍŬůȐŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŰȍǽȐȌȊŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ 

ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ɸȍȌȎ ȕűŮȈȌȎ ŰȌȏȎ. 

(Ȃ) ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȗȊ 
Ǿ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ ɸȌȏ ȊŬ ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȌűŮȈȗȊ ůŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ȇǼŰȒ: 

Á ǞȐŮȆ ůȏȊŬűȅŮǿ ñǴȖȉȁŬůȄ ǨȆŭȆȇǾȎ ǴȐǽůŮȒȎ ǨȊŰȌȈǾȎò (ǝȍȅȍȌ 24, ǲŬȍǼȂȍŬűȌȎ 3, ǯ.2190/1920) ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇ. 
ūȒȇǿȒȊŬ ǮɸȍǼȁȌȏ, ǲȍȌǽŭȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ůŮ ŬȏŰȕȊ, ɸȌůȌůŰȕ ȉǽȐȍȆ 

3% Ůɸǿ ŰȒȊ ŮȇŭȌȅǽȊŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȊǽȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ 
ŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ŭɸȕ 1Ȅ ǫȌȏȈǿȌȏ 2010 ȉǽȐȍȆ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȒȎ ŬȉȌȆȁǾ ŰȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ȂȊȒȉȌŭȌŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ ůŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŮ ŬɸȗŰŮȍȌ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ. 

Á ǞȐŮȆ ɸȍȌŮȂȇȍȆȅŮǿ (ǼȈȈȒȎ ǽȒȎ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȂȇȈȄȅŮǿ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ 

ŮȋŬȉǾȊȌȏ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2011, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȈǼȁŮȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ǽȂȇȍȆůȄ) ñǴȖȉȁŬůȄ ǨȆŭȆȇǾȎ ǴȐǽůŮȒȎ ǨȊŰȌȈǾȎ ò 
(ǝȍȅȍȌ 24, ǲŬȍǼȂȍŬűȌȎ 3, ǯ.2190/1920) ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇ. ūȒȇǿȒȊŬ ǮɸȍǼȁȌȏ, ǲȍȌǽŭȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŮ ŰȄȊ 

ȌɸȌǿŬ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ůŮ ŬȏŰȕȊ, ɸȌůȌůŰȕ ȉǽȐȍȆ 3% Ůɸǿ ŰȒȊ ŮȇŭȌȅǽȊŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȊǽȒȊ 
ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ŭɸȕ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2011 ȉǽȐȍȆ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 

2011 ȒȎ ŬȉȌȆȁǾ ŰȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȂȊȒȉȌŭȌŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ ůŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŮ 
ŬɸȗŰŮȍȌ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ. 

ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 76/27-7-2010 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǞȇŰŬȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ Ȅ ǼȊȒ ñǴȖȉȁŬůȄ ǨȆŭȆȇǾȎ ǴȐǽůŮȒȎ ǨȊŰȌȈǾȎ ò 
ŭȆŮȏȍȖȊȅȄȇŮ ůŮ ɸǽȊŰŮ ǽŰȄ ǾŰȌȆ Ŭɸȕ 1Ȅ ǫȌȏȈǿȌȏ 2010 ǽȒȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2015. ǬǼȅŮ ŮɸȕȉŮȊȄ ŮŰǾůȆŬ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 2015 ȅŬ ŮɸȆȇȏȍȗȊŮȆ ŰȌ ȌȍȆůŰȆȇȕ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ȇŬŰǛǽŰȌȎ. ǵŬ ǼȊȒ ɸȌůǼ 

ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȈȄűȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŮȊ ȕȈȌ Ǿ ŰȉȄȉŬŰȆȇǼ ŮȊ ǾŭȄ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǾȎ. Ǫ ǼȊȒ ŬȉȌȆȁǾ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ 
ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏ ȒȎ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

Á ñǴȖȉȁŬůȄ ǨȆŭȆȇǾȎ ǨȊŰȌȈǾȎò (ǝȍȅȍȌ 24, ǲŬȍǼȂȍŬűȌȎ 3, ǯ.2190/1920) ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇ. ǲŮȍȆȇȈǾ ǭǿȁŬ, ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ 
ǴȖȉȁȌȏȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŮ ŰȄ ȌɸȌǿŬ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ůŮ ŬȏŰȕȊ ȂȆŬ ŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ŭɸȕ 1Ȅ ǫȌȏȈǿȌȏ 

2010 ȉǽȐȍȆ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȒȎ ŬȉȌȆȁǾ ŰȌȏ ŰȌ ȉŮȆȇŰȕ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú40.500. 

Á ǞȐŮȆ ɸȍȌŮȂȇȍȆȅŮǿ (ǼȈȈȒȎ ǽȒȎ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȂȇȈȄȅŮǿ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ 

ŮȋŬȉǾȊȌȏ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2011, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȈǼȁŮȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ǽȂȇȍȆůȄ) ñǴȖȉȁŬůȄ ǨȆŭȆȇǾȎ ǨȊŰȌȈǾȎò (ǝȍȅȍȌ 24, 
ǲŬȍǼȂȍŬűȌȎ 3, ǯ.2190/1920) ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇ. ǲŮȍȆȇȈǾ ǭǿȁŬ, ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŮ ŰȄ ȌɸȌǿŬ 

Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ůŮ ŬȏŰȕȊ ȂȆŬ ŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ŭɸȕ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2011 ȉǽȐȍȆ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011 

ŬȉȌȆȁǾ ɸȌůȌȖ ú27.000 ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȉȌȆȁȗȊ ŰȌȏ ȒȎ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ (ȇŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉŬȇȍȕȐȍȌȊȄȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůǾȎ ŰȌȏ ůŰȌȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ȇȈǼŭȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮȊ 

ȂǽȊŮȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ŰȌȉǽŬ) ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůȏȉȁȌȏȈȗȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆȌǿȇȄůȄ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 
ɸȒȈǾůŮȒȊ, ŰȄȊ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ǼȈȈȌ ȅǽȉŬ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ 
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ŮȊ ȂǽȊŮȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ International  Life. Ǫ ǼȊȒ ůȖȉȁŬůȄ ŮȆŭȆȇǾȎ ŮȊŰȌȈǾȎ ȅŬ ŬȊŬȊŮȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŬȊǼȈȌȂȄ 

ŬȉȌȆȁǾ ȇŬŰô ǽŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰŬȇŰȆȇǽȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ůȏȊŮȈŮȖůŮȆȎ ȕɸȌȏ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȊŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ǿ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ 
ȇǼȅŮ űȌȍǼ ŰȌ ǼȊȒ ǽȍȂȌ ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍǽȐŮȆ, ŮȇŰȕȎ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŰȍȆȗȊ ŮŰȗȊ. ǵŬ ǼȊȒ ɸȌůǼ ȅŬ ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȈȄűȅȌȖȊ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ȇŬȆ ŰȉȄȉŬŰȆȇǼ ŮȊ ǾŭȄ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǾȎ. 

 

ǴǶǯǥǭǭǥũǨǴ ǮǨ ǴǶǯǧǨǧǨǮǨǯǥ ǮǨǳǪ 

ǱȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ ŬɸȌȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ:  

Á ǵȄ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, 

Á ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇȌȆȊȕ ǽȈŮȂȐȌ Ǿ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸȆȍȍȌǾ ɸǼȊȒ ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, 

Á ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ, ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. 

ǱȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 

[ǴŮ ú] 2008  2009  2010  

ǥȉȌȆȁǽȎ ǴȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ǮŮȈȗȊ ǧ.Ǵ. 123.000 48.000 66.000 

ǥȉȌȆȁǽȎ ǼȍȅȍȌȏ 24 ǯ. 2190/1920 457.240 1.128.493 1.220.729 

ǮȆůȅȌǿ 345.033 
  

ǨȍȂȌŭȌŰȆȇǽȎ ǲȍȌůűȌȍǽȎ 26.712 
  

ǭȌȆɸǽȎ ǲŬȍȌȐǽȎ 86.100 
  

ǴȖȊȌȈȌ 1.038.085  1.176.493  1.286.729  

 

ǨɸǿůȄȎ, ȇŬŰǼ ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȁŬůȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŰŬ 

ú2.141.223. 

ǬŬŰǼ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ȏɸǾȍȋŬȊ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
   

ǮŮůǿŰŮȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ Ǯǲǫ ǥǨ 33 0 0 

    
ǞůȌŭŬ 

   
ǨȊȌǿȇȆŬ 

   
International  Life AEAZ 21.600 7.200 0 

International Life AEǧǥǬ 959 959 23.080 

ǲȍȌȉǾȅŮȆŮȎ 
   

International Life AEAZ 59.102 59.716 56.135 

ǮŮůǿŰŮȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ Ǯǲǫ ǥǨ 0 31.367 50.167 

    
ǞȋȌŭŬ 

   
ǨȊȌǿȇȆŬ 

   
International Life AEAZ 294.828 339.828 350.378 

ǲȍȌȉǾȅŮȆŮȎ 
   

International Life AEAZ 1.286.362 2.551.592 6.646.471 

ǮŮůǿŰŮȎ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ Ǯǲǫ ǥǨ 498.550 523.283 399.728 
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ǧǫǬǥǴǵǫǬǨǴ Ǭǥǫ ǧǫǥǫǵǫǵǫǬǨǴ ǶǲǱŪǨǴǨǫǴ 

 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȉɸȈǽȇŮŰŬȆ (ȏɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŮȊŬȂȕȉŮȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȊǼȂȌȊŰȌȎ) ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮɸȆŭȆŬȆŰȄůǿŬȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ȇŬȊȌȊȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȂȂȍǼűȌȏ, Ȅ 

ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ȊȌȉȆȇȌǿ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȇŰȆȉȌȖȊ ȕŰȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ŮȇȇȍŮȉŮǿȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 
ŭȆŮȏȅŮŰȄȅȌȖȊ ȐȒȍǿȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆŭȍǼůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ Ůɸǿ ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȇȇȍŮȉŮǿȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ǽȐȌȏȊ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿ 
ŬȊǼȈȌȂŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮȇȇȍŮȉȗȊ ȃȄȉȆȗȊ. 

ǱȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ŭȆǼŰŬȂȉŬ 400/1970 ȏɸȌȐȍŮȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ůȐȄȉŬŰǿȃȌȏȊ 
ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬůűŬȈǾ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ Ŭɸȕ ŰŬ ŬůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ. ǵŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ŮȂȂȏȗȊŰŬȆ ŰȄȊ 

ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰŬ ŬůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

ŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȏ ŬůȇŮǿ. 

Ǳ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ ɸǿȊŬȇŮȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰȆȎ ŮȇȇȍŮȉŮǿȎ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȇȇȍŮȉŮǿȎ ȃȄȉȆǽȎ ŭȆȇŬůŰȆȇȌȖ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ůŮ 

ŬȍȆȅȉȕ ȇŬȆ ɸȌůȕ: 

ǥɸȕȅŮȉŬ ǨȇȇȍŮȉȗȊ ǩȄȉȆȗȊ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010  

ǬȈǼŭȌȎ ǲȈǾȅȌȎ ǲȌůȕ [ǴŮ ú] 

ǥŰȏȐȄȉǼŰȒȊ                            6                           6.008  

ǥȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ                  20.159                 41.602.727  

ǲȏȍȕȎ                    1.017                   7.669.601  

ǮŮŰŬűȌȍȗȊ                        127                       507.611  

ũŮȊ. ǥůŰ. ǨȏȅȖȊȄȎ                          85                       283.274  

ǴȇŬűȗȊ                          14                         50.950  

ǵŮȐȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈŮȆȗȊ                          13                         93.820  

ǬȈȌɸǾȎ                            4                       181.000  

ǴȖȊȌȈȌ                  21.425                 50.394.992  

 

ǥɸȕȅŮȉŬ ǨȇȇȍŮȉȗȊ ǩȄȉȆȗȊ ǧȆȇŬůŰȆȇȌȖ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 

ǬȈǼŭȌȎ ǲȈǾȅȌȎ ǲȌůȕ [ǴŮ ú] 

ǥȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ 1.851 16.368.813 

ǲȏȍȕȎ 31 3.439.113 

ǮŮŰŬűȌȍȗȊ 8 177.440 

ũŮȊ.ǥůŰ.ǨȏȅȖȊȄȎ 8 110.146 

ǴȇŬűȗȊ 1 8.500 

ǵŮȐȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈŮȆȗȊ 1 5.870 

ǴȖȊȌȈȌ 1.900  20.109.881  

 

ǬŬŰǼ ŰȌȏȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȏȎ ŭȗŭŮȇŬ ȉǾȊŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȄȂȌȖȊŰŬȆ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȂȂȍǼűȌȏ ȇŬȉȆǼ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ, 

ŭȆȇŬůŰȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ Ǿ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ Ǿ ȏɸǾȍȋŮ ɸȌȏ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ Ǿ ŮǿȐŮ ůŰȌ ɸȍȕůűŬŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 
ůȏȊǽɸŮȆŮȎ Ǿ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
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 ǮǨǵǱǷǫǬǱ ǬǨūǥǭǥǫǱ 

ǨǰǨǭǫǰǪ ǮǨǵǱǷǫǬǱǶ ǬǨūǥǭǥǫǱǶ 

(i)  ǨȇŭȌȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǵȌ ŮȇŭȌȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȂȂȍǼűȌȏ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú8.057.157 
ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 8.057.157 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú1,00 ǽȇŬůŰȄ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ 

ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ůŰȌ ǷǥǬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊŮȎ. 

(ii)  ǴȏȊȌɸŰȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǿŭȍȏůǾȎ ŰȄȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 

ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȂȂȍǼűȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȏȎ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŮȎ: 

ǪǮǨǳǱǮǪǯǫǥ Ǳǯ. ǥǰǫǥ ǨǬǧǱŪǨǯ METOXIKO ǬǨūǥǭǥǫǱ 

ǥȖȋȄůȄ/(ǮŮǿȒůȄ) 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ/(ȉŮǿȒůȄ) 

  
ǱȊȌȉ. 

ǥȋǿŬ/ȉŮŰȌȐǾ ǮŮŰȌȐǽȎ ǧȍŬȐȉǽȎ ǮŮŰȌȐǽȎ ǧȍŬȐȉǽȎ 

30.11.1977 1.000 5.000 5.000.000 5.000 5.000.000 

19.09.1980 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 1.000 4.000 4.000.000 9.000 9.000.000 

28.7.1982 ǬŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ 1.000 
 

216.000 9.000 9.216.000 

28.7.1982 ǥȖȋȄůȄ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 1.024 
    

27.10.1983 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 1.024 6.000 6.144.000 15.000 15.360.000 

11.07.1985 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 1.024 14.500 14.848.000 29.500 30.208.000 

09.12.1985 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 1.024 10.000 10.240.000 39.500 40.448.000 

01.10.1986 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 1.024 19.600 20.070.400 59.100 60.518.400 

24.07.1987 ǥȖȋȄůȄ ǱȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ 
ŬȋǿŬȎ 30.000 

 
51.600 

 
60.570.000 

13.08.1987 ǥȖȋȄůȄ ǱȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ 
ŬȋǿŬȎ 30.000 

 
20.430.000 2.700 81.000.000 

11.11.1987 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 30.000 700 21.000.000 3.400 102.000.000 

03.07.1989 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 30.000 1.600 48.000.000 5.000 150.000.000 

29.12.1989 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 30.000 700 21.000.000 5.700 171.000.000 

30.06.1990 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 30.000 700 21.000.000 6.400 192.000.000 

13.12.1991 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 30.000 15.000 450.000.000 21.400 642.000.000 

21.05.1992 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 30.000 1.334 40.020.000 22.734 682.020.000 

09.02.1993 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 30.000 3.334 100.020.000 26.068 782.040.000 

17.12.1993 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 30.000 1.670 50.100.000 27.738 832.140.000 

29.07.1994 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 30.000 7.268 218.040.000 35.006 1.050.180.000 

11.11.1994 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 30.000 1.830 54.900.000 36.836 1.105.080.000 

  ú ǮŮŰȌȐǽȎ ú ǮŮŰȌȐǽȎ ú 

20.06.2002 ǮŮŰŬŰȍȌɸǾ ůŮ Ǩȏȍȗ 88,04 - - 36.836 3.243.041,44 

23.01.2004 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 88,04 22.800 2.007.312,00 59.636 5.250.353,44 

23.12.2005 ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 88,04 30.364 2.673.246,56 90.000 7.923.600,00 

10.12.2010 ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ING 88,04 1.517 133.556,68 91.517 8.057.156,68 

21.04.2011 ǮŮǿȒůȄ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ 
ŬȋǿŬȎ              1,00    

 
(0,32) 8.057.157 8.057.157,00 



 

 

 
50 

 

(iii)  ǥȊŬȈȏŰȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ  

Ǫ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǿŭȍȏůǾȎ ŰȄȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȂȂȍǼűȌȏ ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ǝȍȅȍȌ 5 (ǨŰŬȆȍȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ ï ǮŮŰȌȐŬǿ ï ǮǽŰȌȐȌȆ) 

ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ ȌȍȆůȅǽȊ ŬȍȐȆȇȗȎ ŮȆȎ ŭȍŬȐȉǽȎ ɸǽȊŰŮ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (5.000.000) ŭȆȄȍȄȉǽȊȌ ŮȆȎ 5.000 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǼȎ 

ȉŮŰȌȐǼȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ ŭȍŬȐȉȗȊ ȐȆȈǿȒȊ (1.000) ȇŬŰŮȁȈǾȅȄ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ, ȒȎ ŬȊŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŮȆȎ ŰȌ 
ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ŰȌ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊ ŮȆȎ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅ. 45/17.1.87 ǵ.ǥ.Ǩ. ȇŬȆ Ǩ.ǲ.Ǩ. ǮŮŰǼ ŰŬȖŰŬ ŭȆǼ ŰȄȎ Ŭɸȕ 

10.10.79 ŬɸȌűǼůŮȒȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ɸȌůȕȊ 
ŰŮůůǼȍȒȊ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ (4.000.000) ŭȍŬȐȉȗȊ, ŭȆ' ŮȇŭȕůŮȒȎ 4.000 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȐȆȈǿȒȊ (1.000) 

ŭȍŬȐȉȗȊ, ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ɸŮȍǿ ŰȌȖŰȌȏ ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿůȄȎ ŮȆȎ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅ. 3188/19.9.80 ǵ.ǥ.Ǩ. ȇŬȆ Ǩ.ǲ.Ǩ. ǨȊ 
ůȏȊŮȐŮǿŬ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ Ůȇ ŭȍŬȐȉȗȊ 8.000.000 ŬȏȋǾȅȄ ȇŬŰǼ ŭȆŬȇȌůǿŬȎ ŭǽȇŬ ǽȋȆ ȐȆȈȆǼŭŬȎ (216.000) ŭȍŬȐȉǼȎ, 

ŭȆǼ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆǾůŮȒȎ ŰȄȎ Ůȇ ŭȍŬȐȉȗȊ 207.600 ɸȍȌȇȏȑǼůȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ, ůȏȉűȗȊȒȎ ŰȒ ȊȕȉȒ 1249/82 ȇŬȆ ŰȄȎ ȏɸȕ ŰȒȊ 
ȉŮŰȕȐȒȊ ŮȆůűȌȍǼȎ ɸȌůȌȖ ȌȇŰȗ ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŰŮŰȍŬȇȌůǿȒȊ (8.400) ŭȍŬȐȉȗȊ ɸȍȌȎ ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌǿȄůȆȊ, ůȏȉűȗȊȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

Ŭɸȕ 28.7.1982 ŬɸȕűŬůȆȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬȏȋȄȅŮǿůȄȎ ȌȖŰȒ ŰȄȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ ŮȆȎ 

ŭȍȐ. 1.024. ǥȇȌȈȌȖȅȒȎ ŭȆǼ ŰȒȊ Ŭɸȕ 13ȄȎ ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 1983 ȇŬȆ 19ȄȎ ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 1983 (ŬȍȐȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬȈȄɸŰȆȇǾȎ) 
ŬɸȌűǼůŮȒȊ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ǽȋȆ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮȇŬŰȕȊ 

ŰŮůůŬȍǼȇȌȊŰŬ ŰǽůůŬȍŬȎ ȐȆȈȆǼŭŮȎ (6.144.000) ŭȍŬȐȉǼȎ, ŭȆ' ŮȇŭȕůŮȒȎ 6.000 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 
1.024 ŭȍŬȐȉȗȊ, ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿůŬȎ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ, ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȏȋǾůŮȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿůȄȎ ŮȆȎ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅ. 2829/27.10.83 

ūǨǬ ǵ.ǥ.Ǩ. ȇŬȆ Ǩ.ǲ.Ǩ. ǥȆ ȊǽŬȆ ȉŮŰȌȐŬǿ, ɸȍȌůŰŮȅŮǿůŬȎ ŮȆȎ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌ Ůȇ ŭȍŬȐȉȗȊ 9.216.000, ŬȊŮȁǿȁŬůŬȊ 
ŰȌȖŰȌ ŮȆȎ ŭǽȇŬ ɸǽȊŰŮ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŰȍȆŬȇȌůǿŬȎ ŮȋǾȇȌȊŰŬ ȐȆȈȆǼŭŮȎ (15.360.000) ŭȍŬȐȉǼȎ, ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌȊ ŮȆȎ 15.000 

ȉŮŰȌȐǼȎ, ŬȋǿŬȎ ŭȍŬȐȉȗȊ 1.024 ŮȇǼůŰȄȎ. ǧȆǼ ŰȄȎ Ŭɸȕ 27 ǮŬȓȌȏ 1985 ŬɸȌűǼůŮȒȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ, 
ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ ŬȖȋȄůȆ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŭǽȇŬ ŰǽůůŮȍŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ȌȇŰŬȇȌůǿŬȎ ŰŮůůŬȍǼȇȌȊŰŬ ȌȇŰȗ 

ȐȆȈȆǼŭŬȎ ŭȍŬȐȉǼȎ (14.848.000) ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿůŬȎ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ŭȆô ŮȇŭȕůŮȒȎ 14.500 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŬȋǿŬȎ 

ŮȇǼůŰȄȎ 1.024 ŭȍŬȐȉȗȊ, ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȏȋǾůŮȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿůȄȎ ȊȌȉǿȉȒȎ ŮȆȎ ŰȌ ȏɸ' ŬȍȆȅ. 2703/11.7.85 ūǨǬ ǵ.ǥ.Ǩ. ȇŬȆ 
Ǩ.ǲ.Ǩ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ɸȍȌůŰŮȅŮǿůŬ ŮȆȎ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȊ ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ Ůȇ ŭȍŬȐȉȗȊ 15.360.000, 

ŬȊŮȁǿȁŬůŮ ŰȌȖŰȌ ŮȆȎ ŰȍȆǼȇȌȊŰŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŭȆŬȇȌůǿŬȎ ȌȇŰȗ ȐȆȈȆǼŭŬȎ (30.208.000) ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌȊ ŮȆȎ 29.500 ȉŮŰȌȐǼȎ, 
ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 1.024 ŭȍŬȐȉȗȊ. ǧȆǼ ŰȄȎ Ŭɸȕ 21 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 1985 ŬɸȌűǼůŮȒȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ, ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŭǽȇŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŭȆŬȇȌůǿŬȎ ŰŮůůŬȍǼȇȌȊŰŬ, ȐȆȈȆǼŭŮȎ (10.240.000) ŭȍȐ., 
ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿůŬȎ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ŭȆô ŮȇŭȕůŮȒȎ 10.000 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 1.024 ŭȍŬȐȉȗȊ ŰȄȎ 

ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȏȋǾůŮȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿůȄȎ ȊȌȉǿȉȒȎ ŮȆȎ ŰȌ ȏɸ' ŬȍȆȅ. 3725/9.12.85 ūǨǬ ǵ.ǥ.Ǩ. ȇŬȆ Ǩ.ǲ.Ǩ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 
ȉŮŰȌȐȗȊ, ɸȍȌůŰŮȅŮǿůŬ ŮȆȎ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ Ůȇ ŭȍȐ. 30.208.000, ŬȊŮȁǿȁŬůŮ ŰȌȖŰȌ ŮȆȎ ŰŮůůŬȍǼȇȌȊŰŬ 

ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŰŮŰȍŬȇȌůǿŬȎ ŰŮůůŬȍǼȇȌȊŰŬ ȌȇŰȗ ȐȆȈȆǼŭŬȎ (40.448.000), ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌȊ ŮȆȎ 39.500 ȉŮŰȌȐǼȎ, ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 

1.024 ŭȍŬȐȉȗȊ. ǧȆǼ ŰȄȎ Ŭɸȕ 1ȄȎ ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 1986 ŬɸȌűǼůŮȒȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ, ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŮǿȇȌůȆȊ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮȁŭȌȉǾȇȌȊŰŬ ȐȆȈȆǼŭŬȎ ŰŮŰȍŬȇȌůǿŬȎ (20.070.400) ŭȍŬȐȉǼȎ 

ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿůŬȎ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ǽȒȎ 31.12.86, ŭȆ' ŮȇŭȕůŮȒȎ 19.600 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 1.024 
ŭȍȐ. ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȏȋǾůŮȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿůȄȎ ȊȌȉǿȉȒȎ ŮȆȎ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅ. 2990/1.10.86 ūǨǬ T.A.E. ȇŬȆ Ǩ.ǲ.Ǩ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 

ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ɸȍȌůŰŮȅŮǿůŬ ŮȆȎ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȊ ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌ, Ůȇ ŭȍŬȐȉȗȊ 40.448.000, ŬȊŮȁǿȁŬůŮȊ ŰȌȖŰȌ ŮȆȎ 
ŮȋǾȇȌȊŰŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ɸŮȊŰŬȇȌůǿŬȎ ŭǽȇŬ ȌȇŰȗ ȐȆȈȆǼŭŬȎ ŰŮŰȍŬȇȌůǿŬȎ (60.518.400) ŭȍŬȐȉǼȎ, ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌȊ ŮȆȎ 59.100 

ȉŮŰȌȐǼȎ, ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 1.024 ŭȍŬȐȉȗȊ ȇŬȆ ŮȂǽȊŮŰȌ Ȅ ȇŬŰǼ ȊȕȉȌȊ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȆȎ ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ, ŭȆǼ ŰȌȏ 78/21.10.87 
ǲȍŬȇŰȆȇȌȖ ŮȆŭȆȇǾȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. ǧȆǼ ŰȄȎ Ŭɸȕ 24ȄȎ ǫȌȏȈǿȌȏ 1987 

ŬɸȌűǼůŮȒȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ, ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌůȕȊ 

ŰȒȊ 1.024 ŭȍŬȐȉȗȊ ŮȆȎ ŰȌ ɸȌůȕȊ ŰȒȊ 30.000 ŭȍŬȐȉȗȊ, ŰȒȊ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȏɸȌȐȍŮȌȏȉǽȊȒȊ ȕɸȒȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 
31.7.87 ȇŬŰŬȁǼȈȌȏȊ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ŮȆȎ ŰȌ ǵŬȉŮǿȌȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ůŮȆȍǼȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ǽȇŬůŰȌȎ ŮȆȎ ŰȌ 

ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ ŰŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ ŭǽȇŬ ŮȊȊǽŬ ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŮȋŬȇȌůǿȒȊ (19.600), ŮǿȇȌůȆ Ůȋ ȐȆȈȆǼŭȒȊ ȌȇŰŬȇȌůǿȒȊ (26.800) 
ȇŬȆ ɸǽȊŰŮ ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŭȆŬȇȌůǿȒȊ (5.200) ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ ŬȊŬȂȇŬǿŬ Ůȇ ŰȄȎ ȒȎ ǼȊȒ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŬȊŮȍȐȌȉǽȊȌȏ ȌȖŰȒȎ ŮȆȎ ŰȌ ɸȌůȕȊ ŰȒȊ ŮȋǾȇȌȊŰŬ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ 
ɸŮȊŰŬȇȌůǿȒȊ ŮȁŭȌȉǾȇȌȊŰŬ ȐȆȈȆǼŭȒȊ (60.570.000) ŭȍȐ., ŭȆŬȆȍȌȏȉǽȊȒȊ ŮȆȎ 2.019 ȉŮŰȌȐǼȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30.000. ǧȆǼ ŰȄȎ 

ŬȏŰǾȎ ȒȎ ǼȊȒ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ, ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ ŬȖȋȄůȆȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕȊ ŰȒȊ 
ŮǿȇȌůȆ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ ŰŮŰȍŬȇȌůǿȒȊ ŰȍȆǼȇȌȊŰŬ ȐȆȈȆǼŭȒȊ (20.430.000) ŭȍȐ. ȇŬŰŬȁȈȄŰǽȒȊ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕȊ 

20% ȇŬȅ' ŮȇǼůŰȄȊ ŰȒȊ ŮɸȌȉǽȊȒȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊȆȗȊ, ǾŰȌȆ 30.8.87, 30.9.87, 30.10.87 ȇŬȆ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕȊ 15% ŰȄȊ 

30.11.87. ǵȌ ɸȌůȕȊ ŬȏŰȕ, ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȌȊ ŮȆȎ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȊ ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ Ůȇ ŭȍŬȐȉȗȊ 60.570.000, ŬȊŮȁǿȁŬůŮ 
ŰȌȖŰȌ ŮȆȎ ȌȂŭȌǾȇȌȊŰŬ ŮȊ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (81.000.000) ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌȊ ŮȆȎ 2.700 ȉŮŰȌȐǼȎ, ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30.000 ŭȍȐ. ŰȄȎ 
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ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȏȋǾůŮȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿůȄȎ ȊȌȉǿȉȒȎ ŮȆȎ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅ. 2229/13.8.87 ūǨǬ ǵ.ǥ.Ǩ. & Ǩ.ǲ.Ǩ. ǥȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȉȄȉŬŰȆȇŬǿ 

ȇŬŰŬȁȌȈŬǿ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄůŬȊ ŰȄȊ 21.10.87 ȇŬȆ ȌȖŰȒȎ ŮɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄ ȏɸȕ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, Ȅ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȆȎ ŰȄȎ 
ŬȊȒŰǽȍȒ ŬȏȋǾůŮȒȎ ŭȆǼ ŰȌȏ ȏɸô ŬȍȆȅ. 78/21.10.87 ǲȍŬȇŰȆȇȌȖ ŮȆŭȆȇǾȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȎ ŰȌȏ ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. ǧȆǼ 

ŰȄȎ ŬŰŰȕ 21ȄȎ ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 1987 ŬɸȌűǼůŮȒȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ ŬȖȋȄůȆȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 
ȇŬŰǼ ŮǿȇȌůȆ ŮȊ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (21.000.000) ŭȍȐ. ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŬ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31.12.87, ŭǿ ŮȇŭȕůŮȒȎ 700 ȊǽȒȊ 

ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30.000 ŭȍȐ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ɸȍȌůŰŮȅŮǿůŬ ŮȆȎ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȊ 

ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ Ůȇ ŭȍȐ. 81.000.000 ŬȊŮȁǿȁŬůŮ ŰȌȖŰȌ ŮȆȎ ŮȇŬŰȕȊ ŭȖȌ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (102.000.000) ŭȍȐ. 
ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌȊ ŮȆȎ 3.400 ȉŮŰȌȐǼȎ, ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30.000 ŭȍȐ. ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȏȋǾůŮȒȎ ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿůȄȎ ŮȆȎ ŰȌ ȏɸô 

ŬȍȆȅ. 2723/11.11.87 ūǨǬ ǵǥ.Ǩ. ȇŬȆ Ǩ.ǲ.Ǩ. ǥȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȉȄȉŬŰȆȇȌǿ ȇŬŰŬȁȌȈŬǿ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄůŬȊ ŰȄȊ 31.12.87 ȇŬȆ ŮȂǽȊŮŰȌ 
Ȅ ȇŬŰǼ ȊȕȉȌȊ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȆȎ ŰȌȏ ŭȆǼ ŰȌȏ ȏɸ' ŬȍȆȅ. 79/7.1.88 ŮȆŭȆȇȌȖ ǲȍŬȇŰȆȇȌȖ ǴȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. ǧȆǼ ŰȄȎ Ŭɸȕ 26.7.1988 ŬɸȌűǼůŮȒȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ, ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ 
ŬȖȋȄůȆȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰŮůůŬȍǼȇȌȊŰŬ ȌȇŰȗ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (48.000.000) ŭȍȐ. ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŬ ŰȌȆȎ 

ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ŬȉǽůȒȎ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ 25% ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 30.6.89, ŭȆ' ŮȇŭȕůŮȒȎ 1.000 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȋǿŬȎ 
ŮȇǼůŰȄȎ 30.000 ŭȍȐ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄ ŮȆȎ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȊ ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ Ůȇ ŭȍȐ. 

102.000.000 ŬȊŬȁȆȁǼȃȆ ŰȌȖŰȌ ŮȆȎ ŮȇŬŰȕȊ ɸŮȊŰǾȇȌȊŰŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (150.000.000) ŭȍȐ. ǧȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌȊ ŮȆȎ 5.000 ȉŮŰȌȐǼȎ 

ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30.000 ŭȍȐ., ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȏȋǾůŮȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿůȄȎ ȊȌȉǿȉȒȎ ŮȆȎ ŰȌ ȏŰŰ' ŬȍȆȅ. 2567/3.7.89 ūǨǬ ǵ.ǥ.Ǩ. 
ȇŬȆ Ǩ.ǲ.Ǩ. ǥȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȉȄȉŬŰȆȇŬǿ ȇŬŰŬȁȌȈŬǿ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄůŬȊ ŰȄȊ 30.6.89. ȇŬȆ ŮɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄůŬȊ ȏɸȕ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŭȆǼ ŰȌȏ 92/17.7.89 ɸȍŬȇŰȆȇȌȖ ŮȆŭȆȇǾȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȎ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. ǧȆǼ ŰȄȎ Ŭɸȕ 29.12.89 
ŬɸȌűǼůŮȒȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ ŬȖȋȄůȆȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŮǿȇȌůȆ ǽȊŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ 

(21.000.000) ŭȍȐ. ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŬ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ŬȉǽůȒȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕȊ ŰȒȊ ŭǽȇŬ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ (10.000.000) ŭȍȐ. ȇŬȆ 
ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 30.6.1990 ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕȊ ŰȒȊ ǽȊŭŮȇŬ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ (11.000.000) ŭȍȐ. ŭȆô ŮȇŭȕůŮȒȎ 700 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30.000 ŭȍȐ.  

Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌůŰȆȅŮȉǽȊȄ ŮȆȎ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȊ ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ Ůȇ ŭȍȐ. 150.000.000 ŬȊŬȁȆȁǼȃŮȆ 

ŰȌȖŰȌ ŮȆȎ ŮȇŬŰȕȊ ŮȁŭȌȉǾȊŰŬ ǽȊŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (171.000.000) ŭȍȐ., ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌȊ ŮȆȎ 5.700 ȉŮŰȌȐǼȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 
30.000 ŭȍȐ., ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȏȋǾůŮȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿůȄȎ ȊȌȉǿȉȒȎ ůŰȌ ūǨǬ (ǵ.ǥ.Ǩ. ȇŬȆ Ǩ.ǲ.Ǩ). ǥȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȉȄȉŬŰȆȇŬǿ 

ȇŬŰŬȁȌȈŬǿ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȊȌȉǿȉȒȎ ȇŬȆ ŮȉɸȍȌȅǽůȉȒȎ ȒȎ ŰȌȖŰȌ ŮɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄ ȏɸȕ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŭȆǼ ŰȒȊ 
ȏɸô ŬȍȆȅ. 96/23.3.90 ȇŬȆ 99/31.5.90 ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȒȊ. ǪŭȄ ŭȆǼ ŰȄȎ Ŭɸȕ 

30.6.90 ŬɸȌűǼůŮȒȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ ŬɸŮűŬůǿůȅȄ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŮǿȇȌůȆ ǽȊŬ 
ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (21.000.000) ŭȍȐ. ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŬ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ŬȉǽůȒȎ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕȊ 25% ȇŬȆ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕȊ 75% 

ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31.12.90 ŭȆô ŮȇŭȕůŮȒȎ 700 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30.000 ŭȍȐ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 

ɸȍȌůŰȆȅŮȉǽȊȄ ŮȆȎ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȊ ȉŮŰȌȐȆȇȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌȊ Ůȇ ŭȍȐ. 171.000.000 ŬȊŬȁȆȁǼȃŮȆ ŰȌȖŰȌ ŮȆȎ ŮȇŬŰȕȊ ŮȊŮȊǾȊŰŬ ŭȖȌ 
ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (192.000.000) ŭȍȐ. ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌȊ ŮȆȎ 6.400 ȉŮŰȌȐǼȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30.000 ŭȍȐ. ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 18.11.1991 

ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰŮŰȍŬȇȕůȆŬ ɸŮȊǾȊŰŬ 
ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (450.000.000) ŭȍȐ. ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŬ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ŬȉǽůȒȎ ȉŮ ǽȇŭȌůȄ ŭǽȇŬ ɸǽȊŰŮ ȐȆȈȆǼŭȒȊ (15.000) ȊǽȒȊ 

ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇǼȅŮ ȉȆǼȎ 30.000 ŭȍȐ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄ ůŰȌ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ Ůȇ ŭȍȐ. ŮȇŬŰȕȊ ŮȊŮȊǾȊŰŬ ŭȖȌ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (192.000.000) ŭȍȐ. ŬȊŬȁȆȁǼȃŮȆ ŬȏŰȕ ůŮ ŭȍȐ. 

ŮȋŬȇȕůȆŬ ůŬȍǼȊŰŬ ŭȖȌ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ (642.000.000) ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ ŮǿȇȌůȆ ȉǿŬ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŰŮŰȍŬȇȕůȆŮȎ (21.400) 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇǼȅŮ ȉȆǼȎ ŭȍȐ. 30.000. 

Ǫ ȒȎ ǼȊȒ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ǽȂȆȊŮ ȊȌȉǿȉȒȎ ȒȎ ŰȌȖŰȌ ŮɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄ ȏɸȕ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŭȆǼ ŰȌȏ ȏɸô ŬȍȆȅ. 111/13-
12-1991 ɸȍŬȇŰȆȇȌȖ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȗȎ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 29-4-1992 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 

ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ 40.020.000 ŭȍȐ. ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŬ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ 
ŬȉǽůȒȎ ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 1.334 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30.000 ŭȍŬȐȉȗȊ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌůŰȆȅŮȉǽȊȄ ůŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ Ůȇ ŭȍŬȐȉȗȊ 642.000.000, ŬȊŬȁȆȁǼȃŮȆ ŬȏŰȕ ůŮ ŭȍŬȐȉǽȎ 
682.020.000 ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 22.734 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ ŭȍŬȐȉȗȊ 30.000. 

Ǫ ȒȎ ǼȊȒ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ǽȂȆȊŮ ȊȌȉǿȉȒȎ ȒȎ ŰȌȖŰȌ ŮɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄ ȏɸȕ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŭȆǼ ŰȌȏ ȏɸô ŬȍȆȅ. 
120/21.5.1992 ɸȍŬȇŰȆȇȌȖ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȗȎ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 21-7-1992 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 

ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ 100.020.000 ŭȍȐ. ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŬ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ 
ŬȉǽůȒȎ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ 25% ȇŬȆ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ 75% ȉǽȐȍȆ 31.12.1992, ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 3.334 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, 

ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30.000 ŭȍŬȐȉȗȊ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌůŰȆȅŮȉǽȊȄ ůŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ Ůȇ ŭȍŬȐȉȗȊ 682.020.000 ŬȊŬȁȆȁǼȃŮȆ ŬȏŰȕ ůŮ ŭȍŬȐȉǽȎ 782.040.000 ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 26.068 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ 

ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ ŭȍŬȐȉȗȊ 30.000. ǱȆ ȒȎ ǼȊȒ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ǽȂȆȊŬȊ ȊȌȉǿȉȒȎ, ȕɸȒȎ ɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŭȆǼ ŰȒȊ ȏɸ' ŬȍȆȅ. 125/13-10-1992 ȇŬȆ 126/9-2-1993 ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȗȎ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ 
ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȒȊ. 
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ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 21/10/1993 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ 
50.100 ŭȍŬȐȉǽȎ, ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŬ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ȉǽȐȍȆ 31/12/1993, ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 1.670 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ 30,000 ŭȍŬȐȉȗȊ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄ ůŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ Ůȇ ŭȍŬȐȉȗȊ 782.040.000 ŬȊŬȁȆȁǼȃŮȆ ŬȏŰȕ ůŮ ŭȍŬȐȉǽȎ 832.140.000, ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 27.738 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ 
ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ ŭȍŬȐȉȗȊ 30.000. 

Ǫ ȒȎ ǼȊȒ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ǽȂȆȊŮ ȊȌȉǿȉȒȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅ. 134/17-12-
1993 ɸȍŬȇŰȆȇȕ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȗȎ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 18/5/1994 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 

ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ, ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ 218.040.000 ŭȍŬȐȉȗȊ, ȇŬŰŬȁȈȄŰǽȌ 
ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ŬȉǽůȒȎ ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 7.268 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 30.000 ŭȍŬȐȉȗȊ ŮȇǼůŰȄȎ. 

ǨŰůȆ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȅŬ ŬȊǽȈȅŮȆ ůŮ 1.050.180.000 ŭȍŬȐȉǽȎ, ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ɸȈǽȌȊ ůŮ 35.006 ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ 
ŬȋǿŬȎ 30.000 ŭȍŬȐȉȗȊ ŮȇǼůŰȄȎ. 

Ǫ ȒȎ ǼȊȒ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ǽȂȆȊŮ ȊȌȉǿȉȒȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅ. 
139/29.7.1994 ɸȍŬȇŰȆȇȕ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȗȎ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 11.10.1994 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 

ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ, ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ 54.900.000 ŭȍŬȐȉȗȊ, ȇŬŰŬȁȈȄŰǽȌ 
ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ, ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 1.830 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 30.000 ŭȍŬȐȉȗȊ ŮȇǼůŰȄȎ. ǞŰůȆ ŰȌ 

ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȅŬ ŬȊǽȈȅŮȆ ůŮ 1.105.080.000 ŭȍŬȐȉǽȎ, ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ɸȈǽȌȊ ůŮ 36.836 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 30.000 ŭȍŬȐȉȗȊ ŮȇǼůŰȄȎ. 

Ǫ ȒȎ ǼȊȒ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ǽȂȆȊŮ ȊȌȉǿȉȒȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅ. 
142/11.11.1994 ɸȍŬȇŰȆȇȕ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȗȎ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 20-6-2002 ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ 

ȉŮŰȕȐȒȊ ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ Ŭ) Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ Ŭɸȕ ŭȍŬȐȉǽȎ 
ůŮ Ůȏȍȗ ȇŬȆ ȁ) Ȅ Ůȇ ŰȌȏ ȂŮȂȌȊȕŰȌȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬŰǼ 40 Ůȏȍȗ, ɸȌůȕ ɸȌȏ ȅŬ 

ŬȐȅŮǿ ůŰȌ ȇŬŰǼ ȊȕȉȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ. ǮŮŰǼ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 3.243.041,44 
Ůȏȍȗ ȇŬȆ ŭȆŬȆȍŮǿŰŬȆ ůŮ 36.836 ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 88,04 Ůȏȍȗ Ȅ ȇǼȅŮ ȉǿŬ.  

ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 23-12-2003 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ, ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ 
ɸȌůȕ ŰȒȊ 2.007.312 Ůȏȍȗ, ȇŬŰŬȁȈȄŰǽȌ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 22.800 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ 

ŬȋǿŬȎ 88,04 Ůȏȍȗ ŮȇǼůŰȄ. ǞŰůȆ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ȅŬ ŬȊǽȈȅŮȆ ůŮ Ůȏȍȗ 5.250.353,44 ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ɸȈǽȌȊ 
ůŮ 59.636 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ Ůȏȍȗ 88,04 ŮȇǼůŰȄȎ. 

Ǫ ȒȎ ǼȊȒ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ǽȂȆȊŮ ȊȌȉǿȉȒȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅ. 244/23-01-
2004 ɸȍŬȇŰȆȇȕ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȗȎ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. 

ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 22-12-2005 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ, ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ 
ɸȌůȕ ŰȒȊ 2.673.246,56 Ůȏȍȗ, ȇŬŰŬȁȈȄŰǽȌ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 30.364 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ 
ŬȋǿŬȎ 88,04 Ůȏȍȗ ŮȇǼůŰȄ. ǞŰůȆ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ȅŬ ŬȊǽȈȅŮȆ ůŮ Ůȏȍȗ 7.923.600,00 ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ɸȈǽȌȊ 

ůŮ 90.000 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ Ůȏȍȗ 88,04 ŮȇǼůŰȄȎ. 

Ǫ ȒȎ ǼȊȒ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ǽȂȆȊŮ ȊȌȉǿȉȒȎ ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 282/23-
12-2005 ɸȍŬȇŰȆȇȕ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȎ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ.  

ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 10-12-2010 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǽȇŰŬȇŰȄȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ůȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ŬȏȋǾȅȄȇŮ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȇŬŰǼ ú133.556,68 (ŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍŬůȅŮǿůŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 
79 ŰȌȏ ȇ.Ȋ. 2190/20 ȇŬȆ ŰȌ Ȋ. 2166/93 ŬȊȗȊȏȉȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ñING ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈŮȆȗȊò ȉŮ 

ŬȍȆȅȉȕ ǮǥǨ 39189/05/Ǧ/97/10 ȖȑȌȏȎ 4.559.214,20 Ůȏȍȗ ŬűȌȖ ǽȂȆȊŮ ŬɸȕůȁŮůȄ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ Ůȋ 
ú398.307.,75 ȇŬȆ Ůȋ ú4.027.409,74 ɸȈǽȌȊ ɸȌůȌȖ ú59,97 ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ Ŭɸȕ ǽůȌŭŬ 

űȌȍȌȈȌȂȄȅǽȊŰŬ ȇŬŰǼ ŮȆŭȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 1.517 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú88,04. ǞŰůȆ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 8.057.156,68 Ůȏȍȗ ȇŬȆ ŭȆŬȆȍŮǿŰŬȆ ůŮ 91.517 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 88,04 

Ůȏȍȗ ŮȇǼůŰȄȎ. 

Ǫ ȒȎ ǼȊȒ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ǽȂȆȊŮ ȊȌȉǿȉȒȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮ ŰȌ ȏɸ' ŬȍȆȅ. 499/10-1-

2011 ɸȍŬȇŰȆȇȕ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȗȎ ŰȌȏ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰȌȎ. 
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ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 21-4-2011 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǽȇŰŬȇŰȄȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ůȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ŭɸȕ ȌȂŭȕȊŰŬ ȌȇŰȗ Ůȏȍȗ ȇŬȆ ŰǽůůŮȍŬ ȈŮɸŰǼ (88,04ú) ůŮ ǽȊŬ Ůȏȍȗ (1ú) 
Ȅ ȇǼȅŮ ȉǿŬ ȇŬȆ Ȅ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬŰǼ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ 

0,32 ȈŮɸŰǼ ȉŮ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ Ŭɸȕ ǽůȌŭŬ űȌȍȌȈȌȂȄȅǽȊŰŬ ȇŬŰǼ ŮȆŭȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ȉŮ  ǽȇŭȌůȄ ȈȕȂȒ ŰȄȎ 
ȉŮǿȒůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄȎ ŬȏȋǾůŮȒȎ, ȌȇŰȗ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ ɸŮȊǾȊŰŬ ŮɸŰǼ ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŮȇŬŰȕȊ ɸŮȊǾȊŰŬ ŮɸŰǼ 

(8.057.157) ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ȊǽŬ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ. 

ǞŰůȆ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ EŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ȌȇŰȗ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ɸŮȊǾȊŰŬ ŮɸŰǼ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŮȇŬŰȕȊ ɸŮȊǾȊŰŬ ŮɸŰǼ 
ȉŮŰȌȐǽȎ (8.057.157) ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ ȌȇŰȗ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ɸŮȊǾȊŰŬ ŮɸŰǼ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŮȇŬŰȕȊ ɸŮȊǾȊŰŬ ŮɸŰǼ ȉŮŰȌȐǽȎ 
(8.057.157) ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ǽȊŬ Ůȏȍȗ (1ú) ŮȇǼůŰȄȎ.  
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ǧǫǥǴǲǱǳǥ ǮǨǵǱǷǫǬǱǶ ǬǨūǥǭǥǫǱǶ 

 

  
ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȕȐȒȊ  
(ȕɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ) 

ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ 

ǲȌůȌůŰȕ   (%) 
(ǼȉŮůȄ ȇŬȆ 
ǽȉȉŮůȄ) 

ǲȍȕŮŭȍȌȎ 1 993.386 12,33% 

ǮǽȈȄ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 1 993.386 12,33% 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ - - - 

ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ǭȌȂȆůŰȄȍǿȌȏ  - - - 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ  - - - 

ũȍŬȉȉŬŰǽŬȎ - - - 

ǨȈŮȂȇŰǽȎ - - - 

ǥȂȌȍǼ ǫŭǿȒȊ ǮŮŰȌȐȗȊ 1 792.360 9,83% 

ǵŬȉŮǿȌ ǲȍȌȊȌǿŬȎ ǶɸŬȈȈǾȈȒȊ - - - 

ǬȖȍȆȌȆ ǮǽŰȌȐȌȆ ǼȊȒ ŰȌȏ 5%  1 7.262.297 90,13% 

ǴȖȊȌȈȌ  2 8.054.657  99,97%  

ǶɸǼȈȈȄȈȌȆ ŰȄȎ ŮȇŭȕŰȍȆŬȎ - - - 

ǧȆŬůɸȌȍǼ ůŰȌ ŮȏȍȖ ȇȌȆȊȕ 10 2.500 0,03% 

ǴȖȊȌȈȌ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 12  8.057.157  100,00%  

ūȏůȆȇǼ ȇŬȆ ǯȌȉȆȇǼ ǲȍȕůȒɸŬ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ȇǼȅŮ 
ȉŮŰȕȐȌȏ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ȊŬ ȉȄȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. 10 2.500 0,03% 

ǱȈȆȇȕ (ūȏůȆȇǼ ȇŬȆ ǯȌȉȆȇǼ ǲȍȕůȒɸŬ) 12  8.057.157  100,00%  
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ǮǨǵǱǷǱǫ  

ǱȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

  ǲǳǫǯ ǵǪǯ ǥǶǰǪǴǪ ǮǨǵǥ ǵǪǯ ǥǶǰǪǴǪ1 

ǮǨǵǱǷǱǴ ǥǮǨǴǥ ǨǮǮǨǴǥ 

ǴǶǯǱǭǱ 

ǥǮǨǴǥ ǨǮǮǨǴǥ 

ǴǶǯǱǭǱ 

ǮǨǵǱǷǨǴ % ǮǨǵǱǷǨǴ % 

International Life 
AEAZ 7.262.297 0 7.262.297 90,135% 7.262.297 0 7.262.297 90,135% 

International  Life 
AEũǥ2 792.360 0 792.360 9,834% 792.360 0 792.360 9,834% 

SANO HOLDINGS  

LIMITED 250 0 250 0,003% 250 0 250 0,003% 

KLIVERO LIMITED 250 0 250 0,003% 250 0 250 0,003% 

WALLFAX 
INVESTMENTS 
LIMITED3 250 0 250 0,003% 250 0 250 0,003% 

ACTIBOND 
GROWTH FUND 
PUBLIC COMPANY 
LIMITED4 250 0 250 0,003% 250 0 250 0,003% 

ũŮȒȍȂǿȌȏ ǲǽŰȍȌȎ 250 0 250 0,003% 250 0 250 0,003% 

SFS VALUE 
INVESTMENT FUND 
LIMITED5 250 0 250 0,003% 250 0 250 0,003% 

ǯŮȕűȏŰȌȎ & ǞȈŮȊŬ 
ǯŮȌűȖŰȌȏ 250 0 250 0,003% 250 0 250 0,003% 

LEFKOLLA 
PROVIDENT FUND 250 0 250 0,003% 250 0 250 0,003% 

TRIENA 
INVESTMENTS 
PUBLIC COMPANY 
LIMITED6 250 0 250 0,003% 250 0 250 0,003% 

ǴǼȁȁŬȎ ǲȌǽȍȌȎ 250 0 250 0,003% 250 0 250 0,003% 

ǴǶǯǱǭǱ 8.057.157  0 8.057.157  100%  8.057.157  0 8.057.157  100,00%  
 1 Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǞȂȂȍŬűȌ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰȌ ŮȇŭȌȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 
ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŰȌ ǿŭȆȌ. 

2 ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉŮŰȌȐǽȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. 

3 Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ SFS Group Public Company Limited, ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌȏ ǴȖȉȁȌȏȈȌȏ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ, ȇŬŰǽȐŮȆ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 99,9% ůŰȄȊ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ Wallfax Investments Limited. 

4 Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ SFS Group Public Company Limited, ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌȏ ǴȖȉȁȌȏȈȌȏ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ, ȇŬŰǽȐŮȆ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ 5% ŬȈȈǼ 
ȈȆȂȕŰŮȍȌ ŰȌȏ 20% ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Actibond Growth Fund Public Company Limited. 

5 Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬȁȈȄŰȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, SFS VALUE INVESTMENT FUND LIMITED, ŮǿȊŬȆ ŭȆŮȅȊǽȎ ůȏȈȈȌȂȆȇȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȏɸȕ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ 
ǴȖȉȁȌȏȈȌȏ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ. 

6 Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ SFS Group Public Company Limited, ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌȏ ǴȖȉȁȌȏȈȌȏ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ, ȇŬŰǽȐŮȆ ɸȌůȌůŰȕ ȖȑȌȏȎ 84,32% ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
Triena Investments Public Company Limited. 
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ǱȆ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ȇŬȆ ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ŬȍȆȅȉȕ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉǽůȒ 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȑǾűȌȏ, ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ, ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȂȂȍǼűȌȏ: 

ǮǨǭǱǴ ǧǴ ǥǮǨǴǥ ǨǮǮǨǴǥ 

ǴǶǯǱǭǱ 

ǮǨǵǱǷǨǴ % 

ūȒȇǿȒȊ ǮɸȍǼȁȌȎ1 
0 993.386 993.386 12,33% 

ǲŮȍȆȇȈǾȎ ǭǿȁŬȎ  0 0 0 0,00% 

ǫȒǼȊȊȄȎ ǮɸȍǼȁȌȎ2 0 993.386 993.386 12,33% 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ ǴɸŬȊȕȎ  0 0 0 0,00% 

ǥȊŭȍǽŬȎ ǮȄŰȍȕɸȌȏȈȌȎ 0 0 0 0,00% 

ǴǶǯǱǭǱ 0 993.386  993.386  12,33%  
1 Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ȇ. ūȒȇǿȒȊŬ ǮɸȍǼȁȌȏ ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ůŰȄȊ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ International Life AEAZ ŬűȌȖ ȇŬŰǽȐŮȆ ǼȉŮůŬ ŰȌ 0,68% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ International Life AEAZ ȇŬȆ ǽȉȉŮůŬ ŰȌ 13,0% ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ International Life AEAZ ȉǽůȒ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International  Holding AE ȉŮ 14,03%. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International Life AEAZ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰŬ 13,68% ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ȉŮ 12,33% ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
International Life  ǥǨũǥ (ũȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȁȈǽɸŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ ñǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄò, ñǡȉȆȈȌȎ 
ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȇŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬò, ñǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏò).  

2 Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ȇ. ǫȒǼȊȊȄ ǮɸȍǼȁȌȏ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȉȉŮůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ɸŬŰǽȍŬ ŰȌȏ, ȇ. ūȒȇǿȒȊŬ ǮɸȍǼȁȌȏ. ǹȎ Ůȇ 
ŰȌȖŰȌȏ, ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ǽȉȉŮůȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ǧǴ ůŰȌȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉȕȊȌ Ȅ ǽȉȉŮůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ȇ. 
ūȒȇǿȒȊŬ ǮɸȍǼȁȌȏ. 
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ǴǶǯǱǲǵǫǬǨǴ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǫǴ 

 

ǱȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ 

2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȈŮȂȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǨȈŮȂȇŰȆȇǼ ǲȍȕŰȏɸŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ȊȕȉȌ 

ŮȈŮȂȇŰǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Grant Thorton.  

ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȏȊǼŭȌȏȊ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȒȊ ñǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ǥȊŬűȌȍǼȎò, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ȌȍȆȃȕȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 
ǼȍȅȍŬ 43Ŭ ȇŬȆ 37 ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ñɸŮȍǿ ǥȊȒȊȖȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊò ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŬȈȄȅȆȊǾ ȇŬȆ ŭǿȇŬȆȄ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ, ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 
ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǧŮȊ ŮȇűȍǼȃŮŰŬȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ Ǿ ŭǾȈȒůȄ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ ǽȇűȍŬůȄȎ ȂȊȗȉȄȎ Ǿ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ Ǿ 
ŮɸȆůȖȍŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȌůȌȐǾ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ (Qualification on the auditorsô report) ůŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ǽȇȅŮůȄ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 2010 ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ING, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏȂȐȒȊŮȖȅȄȇŮ ȉŮ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ INTERNATIONAL LIFE ǥǨũǥ. Ǫ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŮ ŰȄȊ 30/07/2010.  Ǫ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ǽȂȆȊŮ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǯ. 2166/1993 ȇŬȆ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǯŬȏŰȆȈǿŬȎ, ŰȄȊ 30-12-2010 ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 1385 ŬɸȕűŬůȄ. Ǫ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŮ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 3 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊŮȊȗůŮȆȎ. ǥɸȕ ŰȄȊ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ȏɸŮȍŬȋǿŬ (ȇǽȍŭȌȎ) 

ȖȑȌȏȎ ú2,9 Ůȇ. ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȈȌȂǿůŰȄȇŮ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ȇŬȅŬȍȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮȆ ŰȌ ǧǲǷǥ 3.  

 

ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ ǴǶǯǱǭǫǬǹǯ ǨǴǱǧǹǯ 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010: 

ǨȈŮȂȉǽȊȄ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ  
     

[ǴŮ ú] 2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 2010  

ǥůűŬȈǿůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȃȄȉȆȗȊ           

ǬŬȅŬȍǼ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ȇŬȆ ǼȈȈŬ 
ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ ǩȄȉȆȗȊ 23.119.308 103% 46.889.302 52% 71.451.278 

ǧŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŮȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ 
ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ǩȄȉȆȗȊ (6.192.051) 98% (12.263.956) 78% (21.822.657) 

ǲȈȄȍȒȅŮǿůŮȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ǩȄȉȆȗȊ -
ǫŭǿŬ ȇȍǼŰȄůȄ (9.383.576) 74% (16.350.226) 63% (26.671.232) 

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȈȌȆɸȗȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ 
ǩȄȉȆȗȊ - ǫŭǿŬ ȇȍǼŰȄůȄ (3.320.443) 105% (6.809.373) 3% (7.028.047) 

ǬŬȅŬȍȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ 
ȃȄȉȆȗȊ (1.166.315) ǧ/ǫ 839.336 260% 3.018.092 

ǬǽȍŭȄ  - ǩȄȉȆǽȎ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȇŬŰǼ ȃȄȉȆȗȊ 3.056.923  303% 12.305.083  54% 18.947.434  

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ (6.530.811) 73% (11.308.328) 12% (12.719.432) 

ǭȌȆɸǼ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ǽůȌŭŬ, ǽȋȌŭŬ 105.852 -29% 74.873 -458% (268.184) 

ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (3.368.037)  ǧ/ǫ 1.071.629  456% 5.959.818  

ūȕȍȌȆ 468.566 -185% (399.793) 187% (1.145.799) 

ǬǽȍŭȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ (2.899.470)  ǧ/ǫ 671.836  617% 4.814.019  

ǧ/ǫ = ǧŮȊ ǫůȐȖŮȆ 
     

ǴȄȉŮǿȒůȄ: ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ ȉŮȆȇŰȌȖ ȇŬȆ ȇŬȅŬȍȌȖ ȇǽȍŭȌȏȎ ŭŮȊ ȆůȐȖȌȏȊ ȇŬȅȗȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ. 
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 ǨɸȆůȄȉǼȊůŮȆȎ 

ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ ǩȄȉȆȗȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȌ 
ǽŰȌȎ 2009 ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ȖȑȌȏȎ 103% ȇŬȆ 52% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. Ǳ ȈȕȂȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ 

ȇŬȅŬȍȗȊ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ Ŭɸȕ ú23,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2008 ůŮ ú46,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2009 ůŮ ú71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2010 
ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ȊǽŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǬȏȍȆȕŰŮȍȌȎ ȈȕȂȌȎ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010, ǾŰŬȊ Ȅ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ 

ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ING. Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: 

ǬŬȅŬȍǼ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ ǩȄȉȆȗȊ 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ  11.406.090 169% 30.686.596 7% 32.913.049 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ  3.215.283 175% 8.834.376 10% 9.749.588 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ (5.793.491) 180% (16.220.321) -18% (13.365.307) 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ 
ȐȍǾůŮȒȎ 3.015.354 92% 5.793.491 193% 17.003.710 

ǬŬȅŬȍǼ ŬȊŰŬůűǼȈȆůŰȍŬ  (392.226) 116% (849.055) 47% (1.247.312) 

ǬŬȅŬȍǼ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ůȏȊŬűǾ 
ǽůȌŭŬ ȇȈǼŭȌȏ ŬůŰȆȇǾȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ 11.451.010  147% 28.245.086  60% 45.053.728  

      
ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ  14.590.465 57% 22.955.232 8% 24.693.700 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ  3.419.372 70% 5.798.064 8% 6.252.472 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ (4.852.441) 73% (8.387.791) 9% (9.128.603) 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ 
ȐȍǾůŮȒȎ 3.210.363 51% 4.852.441 142% 11.741.552 

ǬŬȅŬȍǼ ŬȊŰŬůűǼȈȆůŰȍŬ  (4.699.462) 40% (6.573.729) 9% (7.161.571) 

ǬŬȅŬȍǼ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ůȏȊŬűǾ 
ǽůȌŭŬ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ ȃȄȉȆȗȊ 11.668.298  60% 18.644.216  42% 26.397.550  

ǴȖȊȌȈȌ ȇŬȅŬȍȗȊ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŬůűǼȈȆůŰȍȒȊ ȇŬȆ ǼȈȈŬ 
ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ ȃȄȉȆȗȊ 23.119.308  103% 46.889.302  52% 71.451.278  

ǮŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ŮɸŬȇȕȈȌȏȅȄȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ 
ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȃȄȉȆȗȊ ȉŮ 98% ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 ȇŬȆ 78% ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010. ǨǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ ŰȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȇȌȉȉǼŰȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŮȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȃȄȉȆȗȊ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȆȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȇȈǼŭȌȏ ŬůŰȆȇǾȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ 

ɸǿȊŬȇŬ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǲȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȇȈǼŭȌȏ ŬůŰȆȇǾȎ 
ŮȏȅȖȊȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ 2.229.806 195% 6.583.454 88% 12.366.667 

ǲȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ 
ȃȄȉȆȗȊ 3.672.945 42% 5.221.447 69% 8.822.155 

ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ  289.300 59% 459.055 38% 633.834 

ǴȖȊȌȈȌ 6.192.051  98% 12.263.956  78% 21.822.657  
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ǵȌ ȇŬȅŬȍȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǨȊȌǿȇȆŬ ŬȇȆȊǾŰȒȊ 188.900 -58% 78.958 -71% 23.080 

ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉȆǽȎ) Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ 18.332 2993% 567.051 
  

ǲȆůŰȒŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ  69.512 -48% 36.365 166% 96.603 

ǵȕȇȌȆ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ 86.151 -55% 38.433 682% 300.542 

ǞůȌŭŬ ȉŮŰȌȐȗȊ 76.843 -59% 31.743 -21% 24.952 

ǞȋȌŭŬ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ (1.617.550) ǧ/ǫ 67.515 ǧ/ǫ (828.508) 

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ  11.497 68% 19.271 -41% 11.395 

ǬŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ 
    

2.914.294 

ǴȖȊȌȈȌ (1.166.315)  ǧ/ǫ 839.336  203% 2.542.358  

ǡɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬ, ŰȌ 2008 ǾŰŬȊ ȉȆŬ çȇŬȇǾè ȐȍȌȊȆǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŬȏŰȕ ŮǿȐŮ 
ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬűȌȖ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú1,6 ŮȇŬŰ. ɸȌȏ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȋȌŭŬ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ. ǵȌ ȇŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ 

ɸȌůȌȖ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ȏɸŮȍŬȋǿŬ(ȇǽȍŭȌȎ) ɸȌȏ ɸȍȌǾȈȅŮ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ŰȄȊ ING. ǵȌ ȇȌȊŭȖȈȆ 
ŬȏŰȕ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ  ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ. 3. 

ǨǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ ŰŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 73% Ŭɸȕ ú6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2008 ůŮ 
ú11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2009. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȇŬȆ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȏɸȌȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ. ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, Ȍ ŮȋȌȍȅȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȆŰǿŮȎ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ. ũȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010, ŰŬ ȇȕůŰŬ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǼȍȐȆůŬȊ ŰŬ ůŰŬȅŮȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȖȋȄůȄ ȖȑȌȏȎ 13% ȇŬȆ ŰŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ȊŬ 
ŬȊǽȈȅȌȏȊ ůŰŬ ú12,8 ŮȇŬŰ. ǵŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 2.979.931 50% 4.466.528 36% 6.091.752 

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ 2.451.808 72% 4.215.470 8% 4.538.069 

ūȕȍȌȆ - ǵǽȈȄ 46.314 26% 58.369 -5% 55.492 

ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ 756.069 146% 1.861.589 -23% 1.437.842 

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ 184.556 86% 343.516 31% 449.885 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ 112.133 3% 115.794 26% 146.391 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ 
  

247.062 
  

ǴȖȊȌȈȌ 6.530.811  73% 11.308.328  12% 12.719.432  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮɸŬȊǾȈȅŮ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌ 2009 ȉŮ ȇǽȍŭȌȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȖȑȌȏȎ ú672 ȐȆȈȆǼŭŮȎ Ŭɸȕ ȃȄȉȆǼ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ŰȌ 2008 ȖȑȌȏȎ ú2,9 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ŰȌ 2010 ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ING, ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮŰǼ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ǽűŰŬůŬȊ ŰŬ ú4,8 ŮȇŬŰ. ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸŮȍǿȈȄȑȄ ŮɸǿůȄȎ ŰȄȎ ŬȍȊȄŰȆȇǾȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ (ȇǽȍŭȌȎ) ɸȌȏ 
ɸȍȌǾȈȅŮ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ŰȄȊ ING ȖȑȌȏȎ ú2,9 ŮȇŬŰ. ǲŬȍȕȈȌ, ɸȌȏ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȁǼůȄ ȇŮȍŭȌűȕȍŬ ȇŬŰǼ 

ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ǽŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ, ȌȆ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ǽȊŬȊ ȁŬůȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ 
ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ǽȂȆȊŮ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008. 
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ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ŪǨǴǪǴ 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŬȊ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010: 

ǨȈŮȂȉǽȊȄ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ 
   [ǴŮ ú] 31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ       

ǥȇǿȊȄŰŬ 11.966.422 10.202.674 10.038.870 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 1.669.189 420.612 450.738 

ǬȆȊȄŰǽȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 3.897.571 14.766.486 38.080.943 

ǴȖȊȌȈȌ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 17.533.182  25.389.772  48.570.551  

        

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȒȊ 7.287.177 14.227.094 13.665.702 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȗȊ 6.783.808 7.342.173 11.233.470 

ǭȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 15.597.329 15.088.069 13.485.210 

ǴȖȊȌȈȌ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 29.668.314  36.657.336  38.384.382  

        

ǬŬȅŬȍǽȎ ŬůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 3.542.350 7.426.120 8.296.883 

ǬŬȅŬȍǽȎ ŮȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 284.170 361.421 427.638 

ǧȆŬȅǽůȆȉŬ 1.532.674 10.709.116 14.977.130 

ǝȈȈŬ ɸŮȍȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 75.130 53.372 684.426 

ǴȖȊȌȈȌ ȈȌȆɸȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 5.434.324  18.550.029  24.386.077  

ǴǶǯǱǭǱ ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱǶ 52.635.820  80.597.136  111.341.010  

        

ǲǥŪǪǵǫǬǱ       

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ 2.815.368 3.136.671 6.469.662 

ǭȌɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 8.542.189 13.795.043 15.335.387 

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 11.357.556  16.931.715  21.805.049  

        

ǨȇȇȍŮȉŮǿȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ 21.617.335 28.392.314 50.394.992 

ǭȌȆɸǽȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 12.636.816 27.449.652 24.893.957 

ǴȖȊȌȈȌ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ  34.254.151  55.841.966  75.288.949  

        

ǴȖȊȌȈȌ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ 7.024.112  7.824.456  14.247.013  

ǴǶǯǱǭǱ ǲǥŪǪǵǫǬǱǶ 52.635.820  80.598.136  111.341.011  
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ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 
   

  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

1. ǴȐǽůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ ɸȍȌȎ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ (Gearing  ratio )  0,39  0,33  0,20  

ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ǧǼȊŮȆŬ 2.714.957 2.606.254 2.819.450 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 7.024.112 7.824.456 14.247.013 

    

    2. ǥȊŬȈȌȂǿŬ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ (ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ / ǵȍǽȐȌȏůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ)  

2,96  2,19  2,25  

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȒȊ 7.287.177 14.227.094 13.665.702 

ǨɸȆŰŬȂǽȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŮȎ ȉŮŰŬȐȍȌȊȌȈȌȂȄȉǽȊŮȎ 4.383.367 8.635.214 5.978.590 

ǷȍŮȗůŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 9.368.430 4.569.427 4.287.512 

ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ɸȍȌȎ ŬɸȕŭȌůȄ 412.030 246.869 392.833 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŮ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 614.460 1.252.193 3.753.100 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (404.442) (525.095) (1.433.789) 

ǧȆŬȅǽůȆȉŬ (ɸȈȄȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ) 907.494 2.602.049 6.485.122 

ǞůȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ 49.052 23.961 653.500 

ǴȖȊȌȈȌ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 22.617.568  31.031.712  33.782.570  

ǵȍŬɸŮȃȆȇȕȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 2.714.957 2.606.254 2.819.450 

ǲȍǼȇŰȌȍŮȎ ȇŬȆ ŬůűŬȈŮȆȌȉŮůǿŰŮȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŰȍŮȐȌȖȉŮȊȌȆ 

1.625.511 3.110.502 3.500.680 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 198.196 320.012 314.231 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ - ŰǽȈȄ 1.550.354 3.343.569 3.167.014 

ǭȌȆɸǽȎ ǦȍŬȐȏȐȍȕȊȆŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
0 1.524.397 3.458.973 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌǿ ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ 
500.487 1.043.854 855.418 

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
1.050.465 2.221.572 926.822 

ǴȖȊȌȈȌ ǵȍǽȐȌȏůȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  
7.639.970  14.170.160  15.042.588  

    3. ǥȍȆȅȉȌŭŮǿȇŰȄȎ ǝȉŮůȄȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ (Quick  Ratio ) 
(ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ï ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ / ǵȍǽȐȌȏůŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) ǧ/ǫ ǧ/ǫ ǧ/ǫ 

    4. ǥȍȆȅȉȌŭŮǿȇŰȄȎ ǷȍŮȒůŰȗȊ (ǨȉɸȌȍȆȇȌǿ ǷȍŮȗůŰŮȎ / 
ǲȒȈǾůŮȆȎ)/365 ǧ/ǫ ǧ/ǫ ǧ/ǫ 

    5. ǥȍȆȅȉȌŭŮǿȇŰȄȎ ǲȆůŰȒŰȗȊ (ǨȉɸȌȍȆȇȌǿ ǲȆůŰȒŰǽȎ / 
ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈǾůŮȒȊ) ǧ/ǫ ǧ/ǫ ǧ/ǫ 
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ǥȊǼȈȏůȄ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ 

Á ǥȇǿȊȄŰŬ: ǦȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ ñǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄ, ǥȇǿȊȄŰŬ ȇŬȆ ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎò. 

Á ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ: ǦȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ ñǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄ, 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎò. 

Á ǬȆȊȄŰǽȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ: ǦȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ ñǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄ, ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎò. 

Á ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȒȊ:  

ǱȆ ȇŬȅŬȍǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮȆůɸȍŬȐȅȌȖȊ ȉǽȐȍȆ ŰŬ 
ŰǽȈȄ ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ ȇŬȆ ůŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȉǽȐȍȆ ŰŬ ŰǽȈȄ ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ŮɸȕȉŮȊȌȏ ǽŰȌȏȎ. ǥȊŮǿůɸȍŬȇŰŮȎ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŬȍǽȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ ȐȍȌȊȆȇȌȖ ȌȍǿȌȏ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ŬȇȏȍȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ 
ŮůȕŭȒȊ Ŭɸȕ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ, ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ 

ɸǿȊŬȇŬ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇȈǼŭȌȏ ŬůŰȆȇǾȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ 5.784.728 113% 12.311.258 -8% 11.352.898 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇȈǼŭȌȏ ȈȌȆɸȗȊ ȃȄȉȆȗȊ 1.620.289 26% 2.033.677 33% 2.714.265 

ǨɸǿŭȆȇŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȃȄȉȆȗȊ 
    

1.176 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸǿŭȆȇȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȃȄȉȆȗȊ (117.840) 0% (117.840) 242% (402.638) 

ǴȖȊȌȈȌ 7.287.177  95% 14.227.094  -4% 13.665.702  

ǡɸȒȎ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬ, ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇȈǼŭȌȏ ŬůŰȆȇǾȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 ȖȑȌȏȎ 113% ŮȊȗ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇȈǼŭȌȏ ȈȌȆɸȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 
ŬȖȋȄůȄ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ȖȑȌȏȎ 26% ȇŬȆ 33% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ȈȕȂȌȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ 

ŬȏȋǾůŮȆȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȊǽŬ ŭǿȇŰȏŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰŮǿȐŮ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǾȎ (Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǥǴǲǫǴ ǲǳǱǯǱǫǥ ǥǨũǥ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ 
ŰŮȅŮǿ ȏɸȕ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ȇŬŰǼ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2009) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ING ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȆůȍȌǾȎ ȊǽȒȊ 

ɸŮȈŬŰȗȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010. 

Á ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰȗȊ:  

ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ, ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȒȊ ŬȊŰŬůűŬȈȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȍŮȐȌȖȉŮȊȌȏȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ 331.976 -61% 129.939 2284% 3.097.607 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 6.451.833 12% 7.212.233 13% 8.135.863 

ǴȖȊȌȈȌ 6.783.808  8% 7.342.173  53% 11.233.470  

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ 
ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

     
AON TURNER 4.117.589 10% 4.530.464 -16% 3.822.808 

ǧȆǼűȌȍȌȆ FAC 1.565.052 -13% 1.358.737 -36% 874.011 

INTERPATNER 228.308 158% 590.004 -100% 0 

ARAG 123.793 200% 371.849 -28% 267.239 

LUTZ 350.366 -4% 334.863 3% 343.409 

MUNICH RE 66.727 -61% 26.316 -20% 21.135 

ING RE 
    

2.334.055 

INTERAMERICAN 
    

473.204 

B.M.S 
    

3 

ǴȖȊȌȈȌ 6.451.833  
 

7.212.233  
 

8.135.863  

ǱȆ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȇǼȅŮ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ Ȅ ŮǿůɸȍŬȋǾ ŰȌȏȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ, ȕŰŬȊ ȇŬȆ 

ŮǼȊ ŮɸǽȈȅŮȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ, ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ. 
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Á ǭȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ:  

ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȂŮȊȆȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 69.222 45% 100.090 126% 226.348 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 1.154.260 -30% 809.371 -65% 280.633 

ǨɸȆŰŬȂǽȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŮȎ ȉŮŰŬȐȍȌȊȌȈȌȂȄȉǽȊŮȎ 4.383.367 97% 8.635.214 -31% 5.978.590 

ǷȍŮȗůŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 9.368.430 -51% 4.569.427 -6% 4.287.512 

ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ɸȍȌȎ ŬɸȕŭȌůȄ 412.030 -40% 246.869 59% 392.833 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŮ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 614.460 104% 1.252.193 200% 3.753.100 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (404.442) 30% (525.095) 173% (1.433.789) 

ǴȖȊȌȈȌ 15.597.329  -3% 15.088.069  -11% 13.485.228  

 

ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŬȈȈŬȂǾ 
ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ Ŭɸȕ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ɸŬȂǿȒȊ (66.447) 36% (90.116) -3% (87.398) 

ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ 
ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 122.329 0% 122.329 127% 277.863 

ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ 
ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 193.701 32% 255.466 -65% 90.168 

ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ŮȇɸȆɸŰȕȉŮȊŮȎ ȃȄȉǿŮȎ 904.677 -42% 521.692 

 
0 

ǴȖȊȌȈȌ 1.154.260  -30% 809.371  -65% 280.633  

 

ǱȆ ȐȍŮȗůŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǷȍŮȗůŰŮȎ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȒȊ ɸȌůȗȊ ȃȄȉȆȗȊ 707.421 
    ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ - ŬȉȌȆȁȗȊ ǼȍȅȍȌȏ 24 Ǭ.ǯ.2190/20 807.557 87% 1.506.507 42% 2.141.223 

ǥȊŰŬůűŬȈȆȃȕȉŮȊŬ ȐȍŮȒůŰȆȇǼ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 111.263 -14% 96.231 5% 100.805 

ǭȌȆɸȌǿ ǷȍŮȗůŰŮȎ 7.705.258 -74% 2.034.060 -7% 1.900.006 

ǨȂȂȖȄůȄ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ 
  

844.451 
  

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ 36.931 139% 88.178 65% 145.479 

ǴȖȊȌȈȌ 9.368.430  -51% 4.569.427  -6% 4.287.512  

 

Á ǬŬȅŬȍǽȎ ǥůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ:  

ǱȆ ŬůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖȊ ǽȋȌŭŬ ɸȍȕȇŰȄůȄȎ ȇ.Ȉ.ɸ. ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŰŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ŮɸȕȉŮȊȒȊ 

ȐȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ (software) ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǮŮŰŬűŮȍȕȉŮȊŬ ǽȋȌŭŬ ɸȍȕůȇŰȄůȄȎ 3.479.081 111% 7.328.369 12% 8.200.359 

ǭȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ (software) 63.268 55% 97.751 -1% 96.524 

ǴȖȊȌȈȌ 3.542.350  110% 7.426.120  12% 8.296.883  

Á ǬŬȅŬȍǽȎ ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ:  

ǦȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ ñǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄ, ǥȇǿȊȄŰŬ ȇŬȆ ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎò. 
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Á ǧȆŬȅǽůȆȉŬ:  

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǵŬȉŮǿȌ 685.467 28% 879.297 39% 1.225.959 

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȕȑŮȒȎ 222.027 676% 1.722.752 205% 5.259.163 

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ 625.180 1197% 8.107.067 5% 8.492.008 

ǴȖȊȌȈȌ 1.532.674  599% 10.709.116  40% 14.977.130  

      Á ǝȈȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ:  

ǵŬ ǼȈȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇȌȖȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ ŮɸȕȉŮȊȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ 26.078 13% 29.411 5% 30.926 

ǞůȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ 49.052 -51% 23.961 2627% 653.500 

ǴȖȊȌȈȌ 75.130  -29% 53.372  1182% 684.426  

ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010, ŰŬ ǽůȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ ǽȐȌȏȊ ȉŮȂǼȈȄ ŬȖȋȄůȄ ȇŬȅȗȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ǽȐŮȆ 

ŰȌɸȌȅŮŰȄȅŮǿ ǼȉŮůŬ ȇŬȆ ǽȉȉŮůŬ ůŮ ŰǿŰȈȌȏȎ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ŭȄȉȌůǿȌȏ. ǝȉŮůŬ ȉŮ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ŬȂȌȍǼ Ŭɸȕ ŰȄ 
ŭŮȏŰŮȍȌȂŮȊǾ ŬȂȌȍǼ ŰǿŰȈȒȊ ȇŬȆ ǽȉȉŮůŬ ȉŮ ɸŬȍŬȈŬȁǾ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ING. 

 

Á ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ǥȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ:  

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ. 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȍŮȐȌȖȉŮȊȌȏȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ 2.815.368  11% 3.136.671  106% 6.469.662  

ǥȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǾ ȒȎ: 

     ARAG 130.943 118% 285.602 10% 314.921 

LUTZ 553.810 -46% 301.004 -24% 228.053 

MAPHRE ASS. 207.942 116% 448.901 -100% 0 

AON TURNER 1.558.282 12% 1.740.513 12% 1.940.969 

ȽɁɇȺɅȷɀȺɅȽȾȷɁ ȷȺũȷ 
    

449.896 

ING RE 
    

3.178.358 

ǨŪǯǫǬǪ 42.449 35% 57.213 -22% 44.626 

ǧǶǯǥǮǫǴ 91.732 -83% 15.482 44% 22.236 

ǭȌȆɸȌǿ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ 230.209 25% 287.957 1% 290.602 

ǴȖȊȌȈȌ 2.815.368  

 
3.136.671  

 
6.469.662  
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Á ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ:  

ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȁŬůȆȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ 
ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ 771.183 32% 1.018.245 -49% 514.987 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 131.035 0% 131.035 0% 131.035 

ǵȍŬɸŮȃȆȇȕȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 2.714.957 -4% 2.606.254 8% 2.819.450 

ǲȍǼȇŰȌȍŮȎ ȇŬȆ ŬůűŬȈŮȆȌȉŮůǿŰŮȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ 
ŰȍŮȐȌȖȉŮȊȌȆ 1.625.511 91% 3.110.502 13% 3.500.680 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 198.196 61% 320.012 -2% 314.231 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ï ŰǽȈȄ 1.550.354 116% 3.343.569 -15% 2.843.139 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌǿ ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ 500.487 109% 1.043.854 -18% 855.418 

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȒůŮȆȎ 1.050.465 111% 2.221.572 96% 4.356.448 

ǴȖȊȌȈȌ 8.542.189  61% 13.795.043  11% 15.335.387  

Ǳ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŬűȌȍǼ ŭŬȊŮȆůȉȕ ȉŮ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȄȊ ŮȇȐȗȍȄůȄ ǿůȄȎ ŬȋǿŬȎ 

ȉŮŰŬȐȍȌȊȌȈȌȂȄȉǽȊȒȊ ŮɸȆŰŬȂȗȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ. ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŮɸȆŰŬȂǽȎ 

ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȇŭȒůŮ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ.  

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ǴȏȉȁǼůŮȆȎ ǲȆůŰȗůŮȒȎ ȉŮ ǥȊȌȆȐŰȕ (ǥȈȈȄȈȕȐȍŮȌ) ǭȌȂŬȍȆŬůȉȕ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ǽȐŮȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ:  

ǵȍǼɸŮȃŬ 
ǡȍȆȌ(ɸȈŬűȕȊ) 
[ǴŮ ú] 

ǷȍǾůȄ  
31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 

[ǴŮ ú] 

ALPHA BANK 586.940 0,00 

EUROBANK 3.300.000 2.626.466 

ǥǵǵǫǬǪǴ 1.650.000 185.205 

ǨŪǯǫǬǪ 600.000 7.778 

ǴǶǯǱǭǱ 6.136.940  2.819.450  

 

Á ǨȇȇȍŮȉŮǿȎ ǥɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ:  

ǱȆ ŮȇȇȍŮȉŮǿȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŬůŰȆȇǾȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ ȃȄȉȆȗȊ 

ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǨȇȇȍŮȉŮǿȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ȇȈǼŭȌȏ ŬůŰȆȇǾȎ ŮȏȅȖȊȄȎ 
ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ 15.402.052 37% 21.086.203 86% 39.144.787 

ǨȇȇȍŮȉŮǿȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ ȃȄȉȆȗȊ 6.215.283 18% 7.306.111 54% 11.250.204 

ǴȖȊȌȈȌ 21.617.335  31% 28.392.314  77% 50.394.992  

Ǫ ŬȖȋȄůȄ ȖȑȌȏȎ 77% ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȈȕȂȌ ŰȄȎ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ING. 
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Á ǭȌȆɸǽȎ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ: 

ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŬůŰȆȇǾȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌȊ 
ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

[ǴŮ ú] 31.12.2008  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2010  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȇȈǼŭȌȏ 
ŬůŰȆȇǾȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ 5.793.491 180% 16.220.321 -18% 13.365.307 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ ȈȌȆɸȗȊ 
ȇȈǼŭȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ 6.843.325 64% 11.228.331 3% 11.528.650 

ǴȖȊȌȈȌ 12.636.816  117% 27.448.652  -9% 24.893.957  

 

Á ǬŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ:  

Ǫ ȇŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰŬ ú7,0 ŮȇŬŰ., ú7,8 
ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ú14,2 ŮȇŬŰ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  

[ǴŮ ú] 31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

ǬŬŰŬȁȈȄȉǽȊȌ ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 7.923.600 7.923.600 8.057.157 

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ 514.162 642.670 3.392.968 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŮȍŭȗȊ/ ȃȄȉȆȗȊ ŮȆȎ ȊǽȌ (1.413.649) (741.814) 4.866.889 

ǠŭȆŮȎ ǮŮŰȌȐǽȎ 
  

(2.070.000) 

ǴȖȊȌȈȌ 7.024.112  7.824.456  14.247.013  

Ǩȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ 
ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

   ǵŬȇŰȆȇȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ 391.057 391.057 3.145.232 

ǥűȌȍȌȈȕȂȄŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ŮȆŭȆȇȗȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ȊȕȉȌȏ 2.944 2.944 393.316 

ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ (1.211.645) (1.083.137) (1.558.871) 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮŭŬűȆȇȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ 593.539 593.539 593.539 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŰȆȍǿȒȊ 199.577 199.577 281.123 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ Ŭɸȕ ǽůȌŭŬ űȌȍȌȈȌȂȄȅǽȊŰŬ ȇŬŰ ŮȆŭȆȇȕ ŰȍȕɸȌ 538.690 538.690 538.630 

ǴȖȊȌȈȌ 514.162  642.670  3.392.968  

Ǳ ȈȕȂȌȎ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
ING. ǴŰȆȎ 10/12/2010 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕȊ 78 ũŮȊȆȇǾ ůȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 

ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȐȒȍǿȎ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú133.556,68 ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 1.517 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú88,04 ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ñING ǨǭǭǪǯǫǬǪ 

ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥ ũǨǯǫǬǹǯ ǥǴūǥǭǨǫǹǯò. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ůŰŬ 
ú8.057.156,68 ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 91.517 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú88,04 ŮȇǼůŰȄȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ (ɸȍŬȇŰȆȇȕ ǯȌ79) ŰȄȊ 31/12/2010, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȁȄ 
ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 9.000 ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ȉŮ ŰǿȉȄȉŬ ú230 ŮȇǼůŰȄ.  ǵȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰǿȉȄȉŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ůȏȊȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ Ŭ) ŰȌȏ ȉǽůȌȏ ȕȍȌȏ ŭȖȌ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŬȊ ȌȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌȆ  ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȆ 

ŮȈŮȂȇŰȆȇȌǿ ȌǿȇȌȆ  DELOITTE AE ȇŬȆ NEXIA EUROSTATUS, ȇŬȆ ȁ) ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȄȎ ING ǥǨũǥ ɸȌȏ 
ŬɸȌȍȍȌűǾȅȄȇŮ ŰȄȊ 30-12-2010, ȉŮ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŬȂȌȍǼȎ. 
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ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǵǥǮǨǫǥǬǹǯ ǳǱǹǯ  

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008,  2009 ȇŬȆ 2010: 

ǨȈŮȂȉǽȊȄ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ 
   

[ǴŮ ú] 31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010  

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 
   ǨȆůɸȍŬȂȉǽȊŬ ŬȇŬȅǼȍȆůŰŬ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ ŬůűǼȈȆůŰȍŬ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 

ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ 29.491.909 61.334.350 74.120.201 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ŬȊŰŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ (3.529.967) (11.986.662) (10.053.395) 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ (9.383.576) (17.649.260) (28.504.891) 

ǨǿůɸȍŬȋȄ Ŭɸȕ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ ȂȆŬ ȃȄȉȆǽȎ 
 

1.299.034 1.833.659 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ŮȋȕŭȒȊ ɸȍȕůȇŰȄůȄȎ (ǲȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ) (5.645.771) (10.778.964) (21.432.478) 

ǨȆůɸȍŬȂȉǽȊŮȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ Ŭɸȕ ŬȊŰŬůűŬȈȆůŰǽȎ 
 

1.292.790 1.137.846 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ űȕȍȒȊ ȇŬȆ ŰŮȈȗȊ ŬůűŬȈȆůŰȄȍǿȒȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ȇŬȆ 
ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȊ ŮȆůűȌȍȗȊ 601.460 1.734.846 (1.172.984) 

ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ/ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȈȄȍȒȉǽȊŬ/ŮȆůɸȍŬȂȉǽȊŬ (6.347.974) (8.501.198) (8.403.149) 

ǨȆůɸȍŬȐȅǽȊŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ, ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ŮȊȌǿȇȆŬ Ŭɸȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ (14.189.461) 1.796.802 460.533 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ (ȇŬȅŬȍȕ ɸȌůȕ) ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ 
ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ 

 
(10.740.407) (1.466.491) 

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ (ȇŬȅŬȍȕ ɸȌůȕ) Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 
ůŮ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ 1.266.247 801.199 159.822 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 
 

0 0 

ǬŬȅŬȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (7.737.132)  8.602.529  6.678.673  

    
ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

   
ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

 
(222.445) (207.401) 

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
 

0 0 

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ/ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ 
ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

 
1.248.577 (30.126) 

ǭȌȆɸǽȎ ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ / ǲȈȄȍȒȉǽȎ 
 

0 0 

ǬŬȅŬȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 42.480  1.026.132  (237.527)  

    
ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

   
ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ /ǲȈȄȍȒȉǽȎ Ŭɸȕ ŬȖȋȄůȄ /ȉŮǿȒůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

 
0 133.557 

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ȈȄűȅǽȊŰŬ ŭǼȊŮȆŬ 
 

0 0 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŰȕȇȌȏȎ 
 

(452.220) (236.688) 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ 
 

0 0 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ŬȂȌȍǼ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 
 

0 (2.070.000) 

ǬŬȅŬȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 2.697.395  (452.220)  (2.173.132)  

ǬŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ / ȉŮǿȒůȄ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ (4.997.257)  9.176.442  4.268.014  

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ 6.529.931 1.532.674 10.709.116 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ 1.532.674  10.709.116  14.977.130  
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ǨɸȆůȄȉǼȊůŮȆȎ: 

ũȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2009 ȇŬȆ 2010, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ ŮȆůȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȖȑȌȏȎ ú8,6 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ 
ú6,7 ŮȇŬŰ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ ŮȇȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȖȑȌȏȎ 

ú7,7 ŮȇŬŰ. Ǳ ȈȕȂȌȎ ŰȄȎ ŮȇȍȌǾȎ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. 
ǥűŮȊȕȎ ŰȌ 2008 ŬɸȌŰǽȈŮůŮ çȇŬȇǾè ȐȍȌȊȆǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰŬȂȌȍǽȎ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ŬȏŰȕ ŮǿȐŮ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ũȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȇŬȆ 2009, ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȆȎ ú42 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇŬȆ ůŰȌ ú1,0 
ŮȇŬŰ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010, Ȅ ŮȇȍȌǾ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȆȎ ú238 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇȏȍǿȒȎ 

ȈȕȂȌ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 

ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȆȇǾ ȍȌǾ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2008 

ŮǿȐŮ ŮȆůȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȖȑȌȏȎ ú2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȊǽȌ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ŭŬȊŮȆůȉȕ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȄȊ ŮȇȐȗȍȄůȄ ǿůȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮŰŬȐȍȌȊȌȈȌȂȄȉǽȊȒȊ ŮɸȆŰŬȂȗȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ. ũȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 

2010, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ ŮȇȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȂȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȈȕȂȌ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȖȑȌȏȎ ú2,1 ŮȇŬŰ.  

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ȐȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŮȆůȍȌȗȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2009 ȇŬȆ 2010 ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú9,2 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ú4,3 ŮȇŬŰ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȊȗ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ȐȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŮȇȍȌȗȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú5,0 ŮȇŬŰ. 
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ǴǵǱǷǱǫ ï ǲǳǱǱǲǵǫǬǨǴ ï ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱ ǴǷǨǧǫǱ ï ǥǯǵǭǪǴǪ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ 

  

ǴǵǱǷǱǫ ï ǲǳǱǱǲǵǫǬǨǴ ï ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱ ǴǷǨǧǫǱ 

ǡȍŬȉŬ 

Á ǯŬ ȂǿȊŮȆ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇȌȍȏűŬǿŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ, 

Á ǯŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȏȄȉŮȍǿŬ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ, ŰȒȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŬȎ, 

Á ǯŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ɸȌȆȌŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, 

Á ǯŬ ŮɸȆŰŮȈŮǿ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ǽȍȂȌ, ȇŬȆ 

Á ǯŬ ȐŰǿȃŮȆ ȂŮȍǽȎ ȇŬȆ ȉŬȇȍȕȐȍȌȊŮȎ ůȐǽůŮȆȎ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄȎ. 

 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ǲȈǼȊȌ ȇŬȆ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 

Ǫ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȊŮȐǾȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ȉŮ ȇȖȍȆȌ ǼȋȌȊŬ ŰȄȊ ȏȑȄȈȗȊ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ 

ŰȌȏ ɸŮȈǼŰȄ, ŰȌȏ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȌȏ, ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰǾ, ŰȌȏ ůȏȊŮȍȂǼŰȄ. ũȆô ŬȏŰȕ, Ȅ ŰŬȇŰȆȇǾ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮȆ Ȍ ɸŮȈǼŰȄȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ: 

Á ǵŬȐȖŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ǥɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ȇŬȆ ǞȇŭȌůȄȎ ǴȏȉȁȌȈŬǿȒȊ. 

Á ǨȏŮȈȆȋǿŬȎ ȇŬȆ ǥȊȅȍȗɸȆȊȄȎ ǲȍȌůǽȂȂȆůȄȎ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ. 

Á ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉŮ ŰȆȎ ŬȋǿŮȎ: ūȆȈȆȇȕŰȄŰŬ / ǲȍȌůŰŬůǿŬ, ǥȋȆȌɸȆůŰǿŬ / ǟȅȌȎ, ǧȏȊŬȉȆůȉȕȎ / ǴȖȂȐȍȌȊŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ, 
ŬȋǿŮȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȌ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȇŮǿȊŮȎ ɸȌȏ ŮȉɸȊǽȌȏȊ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ůŰȌȏȎ 

ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ, ŰȌȏȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȊȆȗȅȌȏȊ ŬůűŬȈŮǿȎ.  

ǬŬŰǼ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ 2 ǽŰȄ, ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȉǽůȒ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ŭȆȇŰȖȒȊ 

ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȕɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮűȆȇŰȕ, ȉǽůȒ ŮȋŬȂȌȍȗȊ. Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ǽȐŮȆ ȁȌȄȅǾůŮȆ ůŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ǿ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ, Ȅ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŬȂȌȍǼ 

ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȉȆŬ ŮȇɸȍȕȅŮůȉŬ ȏɸŬȊǼɸŰȏȇŰȄ ŬȂȌȍǼ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȈȈǼȋŮȆ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ ŬɸȕȇŰȄůȄ 
ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȌ ŮȂȂȖȎ ȉǽȈȈȌȊ. 

ǟŭȄ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮȊŭȏȊŬȉȗůŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȄȎ ůŰȌȊ ǬȈǼŭȌ ũŮȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ ǬȈǼŭȌȏ ǩȒǾȎ ȇŬȆ ǬȈǼŭȌȏ ǩȒǾȎ 

ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȄȎ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ȇŬŰǼ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2010 ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ING ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. ǹȎ 
Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ŰȄȊ ING ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 

ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2010, ŬȖȋȄůŮ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ŰȄȎ ȅǽůȄ ȇǼɸȌȏ ůŰŬ ú14,2 ŮȇŬŰ.  

ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ɸŮȊŰŬŮŰǾ ůȖȉȁŬůȄ (ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȊŬȊǽȒůȄȎ ŬȇȕȉŬ ɸǽȊŰŮ ǽŰȄ) ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

ING ǮŮůȆŰȆȇǾ ȉŮ ŰȌȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȕ ñpreferred provider statusò, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ING ůŰȄȊ 
ǨȈȈǼŭŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ȇŬŰǼ ȁǼůȄ ɸȍȌȓȕȊŰŬ International  Life (ŰȄȍȌȏȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŬȊŬȈȌȂȆȗȊ). Ǫ ING ǮŮůȆŰȆȇǾ ůŰȄ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐŮȆ 

ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ȃȒǾȎ ú300 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ú15 ŮȇŬŰ. ȌɸȕŰŮ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŰŮȍǼůŰȆŬ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ůŮ ñcross 
sellingò. Ǫ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ING ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇȌȉȉǼŰȆ ůŰȄȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ɸȌȆȌŰȆȇȕ ȇŬȅȗȎ ȉȕȊȌ 

ŰȌ 54% ŮǿȊŬȆ ŬůŰȆȇǾ ŮȏȅȖȊȄ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 46% ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȇŮȍŭȌűȕȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ.  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ȇȆȊȄȅŮǿ ůȏȊŰȄȍȄŰȆȇǼ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ȉŮ ŭǿȇŰȏŬ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ ȂȆŬ ȕůȌȊ 

ŭȆŬȍȇŮǿ Ȅ ȇȍǿůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ. ǵȌ ůȐǽŭȆȌ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2011 ŮǿȊŬȆ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 
ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȐȒȍǿȎ ȉŮȂǼȈȄ ŬȖȋȄůȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ. ǮǽůŬ ůŰȌ ǽŰȌȎ 2010, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰŬȉǼŰȄůŮ ŰȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ 

ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȅȗȎ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȏȂȇȏȍǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŭȖůȇȌȈȄ ȇŬȆ ŮɸȆȇǿȊŭȏȊȄ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. ǱȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŭȆŬŰȄȍǾůŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬůűŬȈŮǿȎ (ȉȆȇȍȕȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ 

ȇǿȊŭȏȊȌȎ). 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ȅŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2011, ȇǼɸȌȏ ůŰŬ 5%, ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŬȇȏȍȗůŮȒȊ ɸȌȏ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ 28%, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2012 
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ȇŬȆ 2013, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŬűȌȖ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŬȂȌȍǼ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ůȏȊŰȄȍȄŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. ǹȎ 
Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŭŮȊ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȉŮȂǼȈȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȌȐŮȖŮȆ ȊŬ ȇȆȊȄȅŮǿ ȉŮ ȆůȕȍȍȌɸȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ 

ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 
ȇȈǼŭȌȏȎ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬůűŬȈǿůŮȒȊ. ũȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȍȅŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ING 

ǮŮůȆŰȆȇǾ ȏɸȌȁȌȄȅȌȖȉŮȊȄ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȊŮȌůȖůŰŬŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ȉŮȂǼȈȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ 

ůȖȊȅŮŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌůȈǼȁŮȆ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏȎ ñunderwritersò ȉǽůŬ ůŰȌ ǽŰȌȎ 2011 ȉŮ ůŰȕȐȌ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

ŬůŰȆȇǾ ŮȏȅȖȊȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȏȈǿȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ůȇŬűȗȊ ȇŬȆ 
ȉŮȂǼȈȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȏȍȕȎ. ǴŮ ȕȈȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȅȗȎ Ȅ 

International Life ǽȐŮȆ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ (ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ú3 ŮȇŬŰ.). ǴŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2012, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ȊŬ ǽȐŮȆ ȋŮɸŮȍǼůŮȆ ŰŬ ú10 ŮȇŬŰ. ȉŮ ñcombined ratioò ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŰȌȏ 90%. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ǽȐŮȆ ȒűŮȈǾůŮȆ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȃȄȉȆȗȊ ŬűȌȖ Ȅ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ŰȒȊ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ǽȐŮȆ 
ȉŮȆȒȅŮǿ ȇŬŰǼ 12% ȉǽůŬ ůŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȉŮǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2011 ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ 

ȇȕůŰȌȏȎ ŬȊŰŬůűǼȈȆůȄȎ. 

ǵŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȆȊ ŰȄȊ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2011 ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ůŮ  ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010, ŬűȌȖ Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮűŬȍȉȕůŮȆ ůȏȊŰȄȍȄŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ůŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȄȎ ȐȒȍǿȎ ŬȏŰȕ ȊŬ ŬɸȌȇȈŮǿŮȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰŬ 

ȇǽȍŭȄ ɸȍȆȊ ŰȄȊ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ŬȊǽȈȅȌȏȊ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2010. ǨɸǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ ŰŬ 
ȇǽȍŭȄ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2010, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ȏɸŮȍŬȋǿŬ (ȇǽȍŭȌȎ) 
ɸȌȏ ɸȍȌǾȈȅŮ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ŰȄȊ ING.  ǬȍǿȊȌȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȗŰŬ ůȄȉǼŭȆŬ ŰȌȏ 4ȉǾȊȌȏ 2011 ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŮǿȊŬȆ 

ŬȏȋȄȉǽȊŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ. ǨǿȊŬȆ ŬȇȕȉŬ ȊȒȍǿȎ ȕȉȒȎ ȂȆŬ ŬůűŬȈǾ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ. ǵŬ ȇǽȍŭȄ ȂȆŬ ŰȌ 

ǽŰȌȎ 2012 ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȉŮȂǼȈȄ ŬȖȋȄůȄ Ŭɸȕ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ 2011 ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2013, ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 
ȏɸǼȍȋŮȆ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȆȊ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰŬ 40% Ŭɸȕ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ 2012. 

ǴŰȆȎ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȌ ůȐǽŭȆȌ ñLoss Rationò ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ 
ȅŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

ǲǥǳǱǶǴǫǥǴǪ ǲǳǱǱǳǫǴǮǱǶ ǥǲǱ ǵǪǯ ǥǯǵǭǪǴǪ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ  

ǧŮȊ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ, ŬűȌȖ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŮ ǼȊŰȈȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ. 
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ūǱǳǱǭǱũǫǬǱ ǬǥŪǨǴǵǹǴ ũǫǥ ǵǪǯ ǨǵǥǫǳǨǫǥ Ǭǥǫ ūǱǳǱǭǱũǫǬǥ ǬǫǯǪǵǳǥ ũǫǥ ǵǱǯ 
ǨǲǨǯǧǶǵǪ  

 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǬŬȅŮůŰȗȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ȉȄŰȍȗȌȏ (ǥ.ū.Ǯ.) ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ 094130304 ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
ȏɸǼȂŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǧ.Ǳ.Ƕ. ū.ǥ.Ǩ.Ǩ. ǥȅȄȊȗȊ.  

Ǫ ȁŮȁŬǿȒůȄ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 2 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ, ũŮȊȆȇǾ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ 
ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǧȄȉȌȇȍŬŰǿŬȎ ȁŮȁŬȆȗȊŮȆ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ŮȊǾȉŮȍȄ ȉŮ ȆůȐȖ ŰŮůůǼȍȒȊ ȉȄȊȗȊ 

ȂȆŬ ŮǿůɸȍŬȋȄ ȐȍȄȉǼŰȒȊ, ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȊȕȉȆȉȄ ȐȍǾůȄ ŮȇŰȕȎ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ȐȍȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄȎ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ȇŬȆ ȂȆŬ 
ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŬȇȆȊǾŰȌȏ. 

Ǳ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ 2010 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ 24% ȕɸȒȎ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬȊȗȊȏȉŮȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ŮŭȍŮȖȌȏȊ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ ȌȍȆůŰȆȇǼ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2007. ũȆŬ ŰȆȎ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2008 ȇŬȆ 2009 Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰǿůŮȆ ȇŬȉǿŬ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȇŬȅȗȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ  űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ŭȆŬűȌȍǽȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ŰȌȏȎ. ǴŰȄ ȐȍǾůȄ 2010 ǽȂȆȊŬȊ ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ŬȊŬȉȌȍűȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ  ŮȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȄ 
ȐȍǾůȄ 2010. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȄȎ ȉŮ 
ȁǼůȄ ŰȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ  űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ  Ŭɸȕ 25 % ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2009 ůŮ 24 % ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 

2010 ȇŬȅȗȎ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȌȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ ŰȄȎ, ȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȏɸȕȑȄ ŰȒȊ ɸȍȕůűŬŰȒȊ 

ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ (ȑǾűȆůȄ Ȋ. 3845/2010 ɸŮȍǿ ǽȇŰŬȇŰȄȎ ŮȆůűȌȍǼȎ) ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ɸŬȍǼ ŰȄȊ ȕɸȌȆŬ ȉŮǿȒůȄ 
ŰȌȏ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

 

ǨɸȆȁȌȈǾ ŰǽȈȌȏȎ Ůɸǿ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ  

ǥɸȕ ŰȆȎ 17 ǫȌȏȊǿȌȏ 2005 ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȍ ɸŮȍǿ ǨɸȆȁȌȈǾȎ ǨȆŭȆȇȌȖ ǵǽȈȌȏȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ 
ǯȕȉȌȎ ŰȌȏ 1999, ȇŬȆ ɸȈǽȌȊ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ŮȊȆŬǿȌȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ŰǽȈȌȏȎ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 0,15% ɸȌȏ ȁŬȍȖȊŮȆ ŰȌȊ ɸȒȈȄŰǾ Ǿ ŰȌ 

ɸȍȕůȒɸȌ ɸȌȏ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮȆ ŰȄ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ, ŬȊŬȈȕȂȒȎ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ.   

Ǫ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ŮȆŭȆȇȌȖ ŰǽȈȌȏȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ȇŬȆ ŬȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿȃŮŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ, ŰȌ ŰǽȈȌȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ Ȅ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ. 

 

ǧȆŬȇǿȊȄůȄ ǬŮűŬȈȆȗȊ ȇŬȆ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ǰǽȊȒȊ ǨɸŮȊŭȏŰȗȊ  

ǴŰȆȎ 10 ǫȌȏȈǿȌȏ 2003 ȑȄűǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ ǦȌȏȈǾ ŰȒȊ ǥȊŰȆɸȍȌůȗɸȒȊ Ȍ ɸŮȍǿ ŰȄȎ ǧȆŬȇǿȊȄůȄȎ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǯȕȉȌȎ 

(115(ǫ)/2003) Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŰǽȅȄȇŮ ůŮ ȆůȐȖ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȍȌůȐȗȍȄůȄȎ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ ůŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ŰȄȊ 
1Ȅ ǮŬǤȌȏ 2004.  ǮŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ ŬȏŰȌȖ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ɸȈȄȍȒȉǽȎ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ȉŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȉȕȊȌ ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȄ ǴȏȊȅǾȇȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ 
ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ. ǦǼůŮȆ ŰȌȏ ɸŮȍǿ ŰȄȎ ǧȆŬȇǿȊȄůȄȎ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǯȕȉȌȏ Ȅ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ǼȉŮůȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȄȊ 

ǬȖɸȍȌ Ŭɸȕ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ȇȍŬŰȗȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȍǿŰȒȊ ȐȒȍȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍȄ. 
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ǮǨǳǫǴǮǥǵǫǬǪ ǲǱǭǫǵǫǬǪ 

 

ǦǼůŮȆ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȊȕȉȌȏ, ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ȊŬ ŭȆŬȊŮǿȉȌȏȊ Ŭɸȕ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȌȏȎ ȉǽȍȆůȉŬ ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 35% ŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȌȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ŰŬȇŰȆȇȌȖ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ. ǹůŰȕůȌ, ȉŮ 

ȌȉȕűȒȊȄ ǽȂȇȍȆůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ŭȆŬȊŮǿȉŮȆ ȉǽȍȆůȉŬ. 

ǨɸǿůȄȎ, Ȍ ǨȈȈȄȊȆȇȕȎ ŮȉɸȌȍȆȇȕȎ ȊȕȉȌȎ, ŬɸŬȆŰŮǿ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ȗůŰŮ ŰŬ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆŬȊŮȉȄȅȌȖȊ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ, ȒȎ ȇǼŰȒȅȆ: 

(i)  ǧŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŬȊŮȉȄȅŮǿ ȉǽȍȆůȉŬ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŮűȕůȌȊ ŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȊ 
ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ. 

(ii)  ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 44Ŭ ɸŬȍǼȂȍŬűȌȎ 2 ŰȌȏ Ǭǹǧ. ǯ.2190/1920 ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŭȆŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŭŮȊ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȈǾȋŮȆ, ɸȍȌůŬȏȋȄȉǽȊȌ ȉŮ ŰŬ 

ŬŭȆŬȊǽȉȄŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ȇŬȆ 

ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȌȏȎ, ȇŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ 
ȐȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬŰŮȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȌ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ ȇŬȆ ŰȌ 

ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ. 

(iii)  ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȊŰŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ Ůȇ ŰȒȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅǽȊŰȒȊ 

ŬȇŬȅǼȍȆůŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ɸŬȊŰȕȎ ŮȋȕŭȌȏ, ɸǼůȄȎ ȃȄȉǿŬȎ, ŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ȊȕȉȌ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ȇŬȆ ɸŬȊŰȕȎ ǼȈȈȌȏ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ 
ȁǼȍȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ȉŮȍȆůȉŬŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ. Ǫ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ȅǽȉŬ ŰȄȎ ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ 
ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ȅŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ŰȄȎ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ, ȉŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȕ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȌ ůȏȉűǽȍȌȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȕȉȒȎ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ůŮ ȇŮűǼȈŬȆŬ. ũȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010, Ȅ ŬɸȕűŬůȄ ȂȆŬ ȉǽȍȆůȉŬ ŰŮȈŮǿ ȏɸȕ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ 
ǵŬȇŰȆȇǾȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȂȇȈȄȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011.  
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ǥǭǭǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǱǶǴ ǵǫǵǭǱǶǴ ǵǱǶ ǨǬǧǱǵǪ 

 

(i)  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȇŭȗůŮȆ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȅŬ ŮȆůŬȐȅȌȖȊ ȂȆŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȄ ǯǨǥ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ 

ǨȂȂȍǼűȌȏ. 

(ii)  ǧŮȊ ȅŬ ŭȆŬŰŮȅȌȖȊ ŮǿŰŮ ȉŮŰȌȐǽȎ, ŮǿŰŮ ȌȉȕȈȌȂŬ ȉǽůȒ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄȎ Ǿ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŮȂȂȍŬűǾȎ.  

(iii)  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ŮȆůǼȂŮȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. 

(iv)  ǧŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ůȐǽŭȆȌ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȌȏ ǨȇŭȕŰȄ. 

(v)  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŮȂȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ ŭŮȊ ŰǿȅŮŰŬȆ ȅǽȉŬ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ 
ȇŬŰŬȈȕȂȒȊ ȂȆŬ ŮȂȂȍŬűǾ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ. 

(vi)  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ɸȍȌŰǿȅŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŮ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ Ǿ ȌȉȌȈȕȂȒȊ, ůȏȊŮɸȗȎ ŭŮȊ ŰǿȅŮŰŬȆ ȅǽȉŬ 
ȏɸŮȍȇǼȈȏȑȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ. 

(vii)  ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌɸȌȆȌůŭǾɸȌŰŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ůŰȄȊ ŮȈŮȖȅŮȍȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

(viii)  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůŮ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ȉǽŰȌȐȌ. 

(ix)  ǱȆ ŰǿŰȈȌȆ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŮǿȊŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǽȊȌȆ. 
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 ũǨǯǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǱǯ ǨǬǧǱǵǪ 

 

(i)  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŮ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄȎ, ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŭȄȉȕůȆŬȎ 

ŮȂȂȍŬűǾȎ, ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ȅ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

(ii)  Ǫ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ International  Life AEAZ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏůŰŮȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȉŮȍȆȇȗȎ ŰȌȊ 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
International  Life ǥǨũǥ,  ŮȊŬȍȉȌȊǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȉŮ ŬȏŰȕȊ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ International 

Life ŬɸȌŭǿŭŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȄȊ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȄȅȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ȏȆȌȅŮŰŮǿ. ũȆô 
ŬȏŰȕ ŰȌ ȈȕȂȌ, ǽȐŮȆ ȅŮȉŮȈȆȗůŮȆ ǽȊŬ ůȖȊȌȈȌ ŬȍȐȗȊ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȊȆůŰȌȖȊ 

ŰȌȊ ȇȖȍȆȌ ǼȋȌȊŬ ȌȈȕȇȈȄȍȌȏ ŰȌȏ űǼůȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ŰȌȏ. ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ űȆȈȌůȌűǿŬȎ, 

ŮɸȆȇȌȆȊȒȊŮǿ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 
ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȌȏ. ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȍȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ůȇǽȑȄȎ ȕȈȒȊ 

ŰȒȊ ŬȊȅȍȗɸȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.   

(iii)  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ International  Life, 

www.inlife.gr. 

(iv)  ũȆŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄ ǯǨǥ ŰȌȏ ǷǥǬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŭȆŮȊŮȍȂȄȅŮǿ ȌɸȌȆȌȆŭǾɸȌŰŮ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȆ 

ǽȈŮȂȐȌȆ. 

(v)  Ǳ ǨȇŭȕŰȄȎ ȁŮȁŬȆȗȊŮȆ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ǽŰȌȆȉȌȎ ȇŬȆ ȆȇŬȊȕȎ ȊŬ ɸŬȍŬŭȗůŮȆ ŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ŰȌȏ ůŰȌ ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǥɸȌȅŮŰǾȍȆȌ ȇŬȆ 

ǮȄŰȍȗȌ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ůȐŮŰȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŰȌȏ.  

(vi)  ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ ůŰȌȏȎ ŮȈŮȂȇŰǽȎ, 
ȊȌȉȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ, ŰȌȏȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȏȎ ŰȄȎ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǷǥǬ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰȆȎ 

ú50 ȐȆȈ.  

(vii)  ǨȇŰȕȎ ȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǞȂȂȍŬűȌ, Ŭɸȕ ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ 

ǨȂȂȍǼűȌȏ ŭŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

(viii)  ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȅŮȉŮȈȆȗŭȄ ůȄȉŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǞȂȂȍŬűȌ.  

(ix)  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ůȏȊǼȑŮȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ 

ǨȂȂȍǼűȌȏ, ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȌ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ Ǿ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ŭǼȊŮȆȌ, ȌȉȕȈȌȂȌ, ȐȍŮȕȂȍŬűȌ, ȏɸȌȅȄȇŮȖůŮȆ 

Ǿ ŮɸȆȁŬȍȖȊŮȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȏůǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

(x)  ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŮȆŭȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȌȏ ȊŬ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ŰȄȊ ɸȈȄȍȒȉǾ ɸȍȌȎ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȏɸǼȈȈȄȈȌ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŬȍǼȊȌȉȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȌȏ.  

(xi)  ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȂȂȍǼűȌȏ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ Ǿ ȏɸǾȍȋŮ ůŰȌ ɸȍȕůűŬŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȉȆǼ ŭȆŬȇȌɸǾ 

ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ȊŬ ǽȐŮȆ Ǿ ȊŬ ŮǿȐŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȄȎ 
ȇŬŰǼůŰŬůȄ.  

(xii)  ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ȕůŬ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǞȂȂȍŬűȌ, ȌȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ 
ȁŬȅȉȕ Ŭɸȕ ǼȈȈŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮȏȍŮůȆŰŮȐȊǿŬȎ, ǼŭŮȆŮȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ, ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǽȎ, ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ, Ǿ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ůȏȉȁǼůŮȆȎ.  

(xiii)  Ǳ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ ǽȐŮȆ ȉŮȍȆȉȊǾůŮȆ ȗůŰŮ ŰŬ ɸȍȕůȒɸŬ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǞȂȂȍŬűȌ ǽȐȌȏȊ 
ɸŬȍǼůȐŮȆ ŰȄ ůȏȂȇŬŰǼȅŮůȄ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůŰȌ ȕȊȌȉŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȇŬȆ ȏɸȕ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ɸȌȏ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǽȂȂȍŬűȌ. 
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